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企业为何要与合适的管理咨询机构持续合作？在合作中需要注意？作为企业，在决定寻求管理咨询机构
之前，必须要考虑清楚以下几点问题：为什么要找管理咨询机构？（目的要明确、方向要清晰）找什么
样的管理咨询机构？（选择要正确、定位要精准）对管理咨询机构有何期望？（目标要明了、需求要**
）只有真正搞清楚了这些问题点，才能找到合适的管理咨询机构，才能精准定位管理咨询机构，才能更
合适地与管理咨询机构相处，实现相互贴心配合，共享、共进、共赢的目标。那么，企业在经营发展过
程中，为什么要与适宜的管理咨询机构合作呢？第一：希望借助外部专业的力量解决企业内部的管理问
题第二：希望借助第三方的眼光发现企业经营发展过程中的不足，共同探讨可行的解决方案第三：为企
业的稳健经营发展前行找到一个靠谱的外脑，避免企业经营发展少走弯路第四：借助外部专业的力量理
顺企业的管理现状，确保企业稳健发展第五：借助外部专业的力量助推企业经营发展的速度，实现强、
大、优的目标企业与合适的管理咨询机构合作，对企业会产生哪些益处呢？对企业来说:第一：助力企业
由人治阶段逐渐走向法治阶段第二：助力企业靠经验判断评估逐渐走向依据标准评比过程第三：助力企
业由吃大锅饭阶段走向考核激励、公平、公正阶段第四：助力企业由无序化管理逐渐走向有序化、规范
化管理第五：助力企业靠感觉评优评先走向依据事实、数据评优评先第六：助力企业从事后补救走向事
前有计划、事中有管控，有效降低事后补救给企业发展带来的居高成本第七：助力企业逐渐走向目标责
任制考核激励阶段第八：增强企业的问责追责意识，逐渐走向依据流程判责、问责、追责，实现四不放
过的问题管理机制第九：有助于稳定企业团队的军心，以留住更多适宜与企业发展的人才第十：增强企
业团队的干劲，提升企业团队的工作质量与效率十一：逐渐消除企业经营发展过程中不必要的浪费十二
：有利于企业有效管控成本，保护企业的经济效益与利润十三：有利于企业打造一支学习型的队伍，在
企业内部创造良性的竞争机制十四：让团队做事靠感觉、靠经验阶段走向靠流程、靠标准的阶段十五：
让管理者带团队靠情感阶段走向靠公平、公正的规则管理团队对老板来说：第一：有效减轻老板肩膀上
带团队、管公司的压力与烦恼第二：和解老板与团队的工作关系，增强老板在团队中的威严、威信与领
导力第三：助力老板从企业内部繁杂的琐事中解放出来，以腾出更多的时间与精力考虑企业的方向与未
来第四：帮助老板充分认清自己的位置与权责边界，避免错位、越位、降位第五：帮助老板由任人唯亲
到绩效考核、任人唯贤第六：助力老板认清企业真正需要的人才对成员来说：第一：让**的更加**，让
不**的逐渐变得**，让不认同企业的人在合适的时间下车第二：让职员在跟随企业发展过程中不仅得到
利，更能提升名第三：有助于职员学到更多、更适宜的理论知识，持续提升职员的知识技能第四：引导
、扶正职员的思想认知，逐渐认同企业发展的价值观第五：给予**的人才更多的安全感第六：让职员做



事方向不明、依据不清、判断不公走向做事有目标、行动有流程、行为有规范、结果有标准的过程第七
：持续提升职员的自我学习提升与完善的内驱力第八：逐渐消除职员相互之间因定位不准、职责不清导
致的扯皮、推诿等矛盾现象第九：和解职员之间的工作关系，增强相互之间的配合力与支持力企业在与
某一个管理模块的管理咨询机构合作过程中，*忌讳的是什么？第一：不信任自己选择的管理咨询机构，
朝三暮四，见异思迁第二：在同一管理咨询模块频繁更换不同的管理咨询机构第三：高层没有自己的主
见，左听左对，右听右正确，摇摆不定，犹豫不决第四：高层不愿意与管理咨询机构敞开沟通交流第五
：不正视管理咨询机构提出的问题点或合理化建议，一听问题点就不冷静第六：高层刚愎自用，过于自
负，只相信自己第七：不清楚自己为什么要与管理咨询机构合作第八：对管理咨询机构定位不准、不清
，总认为管理咨询机构是**的第十：把管理咨询机构当保姆、当文员、当员工看待十一：过分依赖管理
咨询机构，不想自己学会独立走路十二：高层总是以没时间为借口躲避与管理咨询机构的沟通交流十三
：带头破坏管理咨询机构策划的成果十四：选择管理咨询机构动机不纯，只是为了炫耀自己的公司十五
：急于求成，希望立竿见影、一蹴而就十六：高层不按照双方协定的思路开展工作，总希望按照自己的
意思开展管理咨询工作十七：希望管理咨询的成果只是针对员工，而不能涵盖老板十八：不遵照自己企
业的实际情况，而是希望管理咨询机构模仿自己心目中的同行十九：不参加讨论会审管理咨询的成果二
十：不参加管理咨询机构组织的培训学习活动
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