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       开关电源的次级绕组及后续整流滤波电路，各路电源输出空载时，输出电压为正常值。将各
路电源输出加接电阻性负载（如50欧5W电阻），电压值略有降低；+24V接入散热风扇和继电器负载后
，+5V降为+4.7V，此时屏显及其它操作均正常。但若使变频器进入启动状态，则出现继电器哒哒跳动，
间或出现“直流电压低”、“CPU与操作面板通讯中断”

等故障代码，使操作失败。测量中，当+5V降为+4.5V以下时，则变频器马上会从启动状态变为待机状态
。详查各电源负载电路，均无异常。

 分析：控制电源带负载能力差的判断是正确的。由于CPU对电源的要求比较苛刻，不低于4.7V时，尚
能勉强工作；但当低于4.5V时，则被强制进入“待机状态”；在4.7V到4.5V之间时，则检测电路工作，C
PU发出故障报警。

 意想不到的是此故障的检修竟然相当棘手，遍查开关电源的相关元器件竟“无一损坏”！无奈之下，
试将U1（KA431AZ）的基准电压分压电阻之一的R1（5101）并联电阻试验，其目的是改变分压值而使输
出电压上升。测输出电压略有上升，但带载能力仍差。该机的开关管Q2为高反压和高放大倍数的双极型
三极管（NPN功率管），型号为QM5HLL-24；Q1为分流控制管，电路对这两只管子的参数有较严格的要
求，市场上较难购到。再结合故障现象分析，可能为开关管Q2低效，如β值降低，使TC2储能下降，电
路带载能力变差；也可能为Q1的工作偏移，对Q2基极电流分流能力过强，使电源带载能力变差。但手头
无原型号开关管，用户催修甚急。试调整电路，将分流调整管的工作点下调，使之降低对Q2基极电流的
分流作用，进而提升开关管Q2的导通能力，使TC2储能增加。

  试将与电压反馈光耦串接的电阻R6（330欧）串联47欧电阻，以减小Q1的基极电流，进而降低其对Q2



的分流能力，使电源的带载能力有所增强。上电试机，无论加载或启动操作，+5V均稳定输出5V，故障
排除（此故障排除是采取了权宜之计，应急修复的措施，并未查出和更换故障元件，对故障进行根治）
！

  输出端将数字量分为两组，每组有一个公共端，共有1L、2L两个公共端，可接入不同电压等级的负载
电源。电流继电器有欠电流型和过电流型两类。欠电流继电器的吸引电流为线圈额定电流的30%～65%，
释放电流为线圈额定电流的10%～20%，因此，在电路正常工作时，衔铁是吸合的。

 

输入电路和输出电路通过光电耦合器与背板总线相连，输出电路为体管型，有电子保护功能。327数字量
输入/可配置输入或输出模块滤波器通过CP340/CP341通信处理器或CPU313C-2PtP或CPU314C-2PtP的集成
接口,可经济有效地建立点到点连接。

它具有高速的计算能力、完整的指令集、多点接口（MPI）和通过SINECLAN进行联网的能力；它内置多
种功能，具有综合诊断能力，它推出的口令保护，简便的连接系统和无限的插入模块组态，使系统组态
处理更加方便；由于其快速的指令处理速度，大大缩短了系统循环时间；同时高性能模块和多种CPU为
各种各样的需求提供。

C7-633/PDP、C7-633DP、C7-634/PDP、C7-634DP、C7-626DP一些智能模块的硬件配置信息存储在CPU
中，如通信处理器CP/CM、工艺模块TM等，若发生故障，则可直接更换，不需要重新下载硬件配置信
息。

图1为外部交流输入接口电路，输入接口电路的电源由外部的交流电源提供。为了适应交流电源的正负变
化，接口电路采用了发光管正负极并联的光电耦合器和输入指示灯。6ES7960-1AA04-0XA0冗余系统同步
模板（新）近距离同步（10米以内）PLC本身软硬件资源丰富，设计和施工可同时进行，大大缩短了工
程周期。

因此，老师和学员都无法得到科学培养，不能满足产业快速发展的需要。模拟量输出单元是将中央处理
器的二进制数字信号转换成4～20mA的电流输出信号或0～10V、1～5V的电压输出信号，以提供给执行
机构，因此模拟量输出单元又叫D/A转换输出单元。

德国：SIEMENS西门子：PLC及模块：S7-200、S7-300、S7-400、系列变频器;MM420、440、6SE70、6RA7
0系列，触摸屏;OP27、OP37、OP270、OP370等系列，数控：6SN、1FT、6FC、6FX，1FK等系列7．状态
表监控在规定时间内完成任务，各组自我评价。

装载PLC程序图2选择项目中使用的CPU类型选择菜单“Configuration”→“CPUType”命令，在弹出的
“CPUType”对话框中选择CPU类型，要与项目中的CPU类型相同。

西门子的做法是让主动变革几乎成为自己的公司传统和文化。它一直告诉自己的员工：“革新是一个公
司发展的动力，也是公司保持长期竞争力的决定因素。西门子每隔五年就要对至少三分之二的产品和系
统进行更新换代。今后，公司将进一步加快革新进程，以便迅速适应市场需求。”在这样的理念引导下
，主动变革成了这个公司的血液和精神，也成了它每次转型顺利过渡的“润滑剂”。

构建核心竞争力

对于一个企业来说，任何业务都存在着竞争，除了要比竞争对手更具优势，还需要选择构建核心竞争力
。在构建核心竞争力方面，西门子展开以下具体举措与调整。



首先，西门子做出公司架构的调整。自 2019年 10月
1日起，实施精简机构，取消“业务领域”（Sector）层级，重归扁平化组织，这与
7年前的做法刚好相反。

西门子的核心竞争力在工业。在工业领域，西门子选择了专注其核心业务，即电气化、自动化和数字化
。西门子的电气化和自动化业务长期处于市场优势地位。在实施新的战略整合后，电气化、自动化的业
务量在业务总量的占比基本上是各占半壁江山。

与此同时，2019年 9月 22日，西门子宣布出售博西家电的股份从而彻底退出已颇有口碑的家电行业。“
退出家电行业是西门子继续集中专注于核心业务的一步。”西门子首席财务官 Ralf
P.Thomas在宣布出售决定后说。事实上，过去 10年来西门子一直在进行业务精简，从
2005年出售手机业务，2019年出售了 PC 业务，到 2021年卖掉了 IT解决方案业务。

其次，让电气化围绕价值链来增强竞争力。“2030公司愿景”，这是一个概念，也就是说这个公司未来
怎么发展，如何让它变得更好，如何能够继续地繁荣下去。实际上其中的关键是围绕电气化的价值链来
进行发展，因为这是西门子非常重要的特点。这个价值链从能源的开采到能源的输配，一直到能源的使
用，如在楼宇建筑和医疗领域的使用。西门子拥有整个电气化价值链的所有的业务，这个价值链一直存
在。
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