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2023年中国环博会（上海）

告别跑马圈地，固废行业“内卷时代”开始了！

 导语：没有显著门槛的领域，本身就应该做好内卷的准备。

快速饱和并内卷起来，是环保行业现阶段的典型特征。

这一特征在固废领域表现得尤为明显，从政策、趋势、规模看，市场前景无比广阔；但从企业角度来看
，难度在不断加大甚至面临困境。

*近青山研究院在对8家规模以上固废企业调研中发现，行业现状与企业*初的设想之间已经发生了很大偏
差，极度内卷下压力巨大。

固废企业判断发展前景，原来只凭借政策文件就够了，而现在要充分了解行业的竞争格局和演变方向。

总体而言，固废板块的战场正在从跑马圈地时代进入运营内卷时代，企业变得愈加谨慎，一些企业的重
心部分地从重建设转向了重运营。

当前影响固废企业决策的因素很多，但归纳起来主要在于三大行业变革：内卷、资源化、整合，这三个
维度的底层逻辑转变将影响大多数固废企业的经营乃至命运。本文就此话题展开，欢迎青友们留言讨论
。

1创新在内卷中产生



壁垒在内卷中筑高

很多固废企业对当前的内卷很不适应，毕竟当时是在粗放和红利的逻辑下进场的，但内卷将是行业未来
一段时间的常态。

在极度内卷时代，过于粗线条的战略布局越来越不合时宜。

近两年，行业对一些政策的反应不那么激烈了，一方面是一些地方政府的财力支撑不住市场的迅速爆发
，另一方面是极度内卷之下利润和机会被摊薄了。

政策的驱动力依然还在，但政策红利期越来越短，政策中有些是市场，但有些只是趋势。

只看市场规模是千亿级蛋糕，一上手发现分蛋糕的企业超乎想象，有时候甚至兄弟公司都在争同一个项
目。

在内卷中首先发生突变的一个底层逻辑是，不同企业之间的机会成本在急剧拉大。

起初阶段大家的机会成本是均等的，但往后发展，机会成本的差异就会拉大。其中，秉持机会主义、运
营能力差的企业会跟不上趟，而以管理、技术、规模见长的企业优势越来越显著。

从固废行业的发展规律看，内卷是必然会出现的阶段，面对内卷和穿越内卷是固废企业必须要经历的。
这是行业走向成熟的必然性，也是企业走向终局的残酷性。

一位对内卷持乐观态度的企业老板表示，“没有显著门槛的领域，本身就应该做好内卷的准备。壁垒是
卷出来，创新也是卷出来的。”

这句话不无道理，每一个行业在走向成熟的历程中，都有一段九死一生的内卷，这是规律，更是现实。

其实，当下整个经济都在进入内卷时代，请细品另一个与内卷密切相关的主流概念——高质量，其含义
中就包含优化掉产业中躺赢的成分、轻松的成分。

接下来，固废企业的一个中心思想是扛住内卷、习惯内卷、卷中重生，不在内卷中突破，就在内卷中消
亡。

当然另一方面，随着法规、监管趋严和行业不断发展，固废领域的门槛也在变高，行业的规范化是能看
到迹象的。引用一位深耕固废领域多年的好友常说的一句话，“做这个领域要有一股信念：卷过了这段
时间或许会好。”

2固废资源化底层逻辑转变

3大变化推动固废**趋势

在环保行业发展的各个阶段有很多趋势，其中只有资源化堪称**趋势。

资源化是实现环保产业价值升级的关键一环，其中固废是距离资源化*近、也是率先向资源化发起冲锋的
环保细分领域。

这正是很多企业布局乃至跨界固废板块的原因，打通了资源化的关节，环保就能从末端治理走向更高的
台阶。

经过这些年的制度建设和行业发展，固废领域的资源化发展已经有良好的开局。如今在双碳目标下，循



环经济在节能降耗上的优势凸显，固废资源化的趋势变得更加应景。

在此过程中，同样有一个关于资源化发展趋势的底层逻辑转变，即从政策驱动阶段逐渐进入产业驱动阶
段，具体表现在以下方面：

一、市场规模持续扩大

随着我国经济社会的快速发展，固废产生量也呈现出快速增长的态势。据统计，2020年我国固废产生量
达到37.5亿吨，2021年预计达到39.7亿吨，预计2027年我国固废处理量有望达到130亿吨，固废处置与资源
化利用行业营业收入有望超过18000亿元。

二、技术水平不断提高

我国固废处理技术经历了从简单填埋、堆存到焚烧、堆肥、厌氧消化等多种方式的演变，目前正向高效
、清洁、智能的方向发展。例如，垃圾焚烧技术已经实现了高温高压、超低排放、余热回收等功能，垃
圾分类技术已经采用了物联网、大数据、人工智能等手段，提高了分类效率和精度，垃圾资源化利用技
术已经涉及了生物质能源、建筑材料、有机肥料等多个领域，增加了资源价值。

三、资源化利用率进一步提高

对固废资源化的构想一直都有，只是*近几年真正进入了加速阶段，并且逐渐进入到产业驱动阶段。

在制度逐渐健全和技术不断进步之下，很多固废细分领域的资源化实现闭环。

从各细分市场来看，资源化将成为未来工业危废、餐厨垃圾处理等细分行业发展的必然选择。

例如，随着双碳时代来临，国内生物柴油需求重新步入高增长轨道。

在极具变化和挑战的产业背景下，将极度考验市场玩家的资源能力、市场能力、专业能力，一部分混合
制企业表现出体制上的优越性。

近些年，打造环境综合服务商模式成为趋势，一些水务巨头频频进场，对内形成了业务协同优势，对外
表现出强大的竞争力。

此外，在产业不断演化过程中，固废企业品牌度、专业度越来越重要。

3固废行业整合势不可当

企业准确定位意义重大

结合上述分析，在政策到位、模式日渐成熟的趋势下，固废这个领域必然会重兵压境。

现阶段，固废各细分领域的产能是严重过剩的，每出现一块增量就会迅速涌入大量的竞争者。

在内卷日益加重的趋势下，固废行业的兼并整合也在拉开帷幕。

另外，这几年国家在自上而下清理各产业中的低质低效成分，连央企都在兼并整合，在此趋势下环保领
域各板块的整合趋势会进一步加深。

长期来看，综合实力较强的固废企业将通过市场开拓和横向整合实现产业链的延伸和业务规模的扩张。



加之过去三年诸多不利因素叠加下，一些企业面临经营上的巨大困难，引入强援成为一个普遍的选择。

当前固废行业兼并整合的趋势主要表现在以下几个方面：

一、行业内部兼并整合

随着固废行业的规范化和标准化，一些小型、分散、低效的企业将逐渐退出市场，或被大型、集中、高
效的企业收购或合并。

这无疑是利好行业发展的，可以避免恶性竞争，提高市场集中度，形成一批具有核心竞争力和影响力的
龙头企业。

二、跨行业兼并整合

随着固废行业的多元化、资源化趋势，一些具有互补优势或协同效应的跨行业企业也在展开跨界合作或
兼并。

例如，近几年一些能源、工业、建筑等领域的企业也在与固废行业进行资源共享或深度共创。

三、跨地区兼并整合

随着固废行业的区域化和国际化，一些具有地域优势或国际视野的企业将进行跨区域或跨国扩张或兼并
。这样可以拓展市场空间，增加客户群体，实现区域化或国际化发展。

总体而言，固废行业兼并整合符合时代发展和市场需求的战略选择，是一种促进产业升级和转型发展的
有效途径。

目前固废行业的整合已经初见成效，行业的集中度提高，形成了一批具有较强影响力和竞争力的龙头企
业；行业的技术水平提升，推动了固废处理设备的更新换代和固废资源化利用技术的创新应用；行业的
环境效益增加，有效降低了固废处理过程中产生的成本和风险管控。

可以说，固废行业的集中度提升是又一个必然的趋势，这背后的底层逻辑是行业生态的成熟和稳定，在
此过程中，所有企业需要思考和完成一件事，即定位，准确定位将在未来发展中具有决定性作用。

4结  语

固废领域的发展进入了全新的阶段，主要体现在本文所阐述的三个底层逻辑的转变。

一、随着行业变革的不断深化，固废领域的内卷必然会加剧，在内卷中活下去并进入终局是固废企业未
来一段时间的主要挑战。在这场挑战中，固废企业需要不断完善自身综合能力。

二、资源化是固废领域的**趋势，这是固废产业和企业实现更高价值升级的关键，行业下一阶段的竞争
必将围绕资源化展开。

三、在固废行业走向下半场过程中，兼并整合是必要手段。只有通过兼并整合，才能实现固废行业的规
模效应，提高行业集中度，优化资源配置，降低成本，提升效率，增强竞争力，促进固废行业的健康可
持续发展。

未来固废企业的发展将主要受到这三个方面的影响，企业的战略布局需要充分考量这三方面的因素，从
中寻求*优解。



关于固废行业竞争格局演变是青山研究院的重点课题之一，接下来我们将会阶段性地发布研究成果，欢
迎对这一话题感兴趣的读者朋友关注后续推文。
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