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竞岗演讲是目前机关事业单位岗位竞争、选拔领导干部过程中很重要的一个环节。参加竞岗演讲，主要
目的是通过演讲增强听众对演讲人的认识与了解，赢得好感，争取认可与信任，重要的是能让大家在听
了你的演讲后心悦诚服地投上支持的一票，增强竞岗成功率。要取得这一效果，竞岗演讲稿写作就要努
力做到“五个展示”。

一要展示经历。即要当面介绍清楚个人的简历。一般在竞岗演讲的开篇，演讲人应对自己的自然情况和
主要工作经历作简单的介绍，以便听众对自己有一个初步的认识。大多竞岗演讲都是在本单位进行，虽
然平时大家工作在一起，彼此有一定了解，但一个好的简历介绍，还是能起到给人加深印象的作用。

二要展示工作作为。一般竞岗演讲都要求简要汇报近几年来的主要工作。这部分是竞岗演讲的重头戏，
重点要通过这部分展示演讲者的能力水平、工作才干、主要业绩。演讲者在这部分既应把近几年来工作
的“量”说足，更要把工作的“质”说透，从而很好地展示才华。

用比较凝练的文字，把近几年来所做的工作总结概括，比较集中地展示了工作亮点，从组织活动、创造
经验、获得荣誉、撰写材料等多个侧面展示了所做的主要工作以及作用、影响、效果、成绩等，展示了
较强的组织协调能力、创新能力以及文字综合能力，同时也展示了对待工作的严谨态度和较强的责任心
，对听者有一定说服力。

三要展示谦虚谨慎的态度。前文在展示工作作为部分，以笔者竞岗演讲为例，比较全面地展示了笔者近
几年工作所取得的业绩，所付出的努力，但是如果把这些成绩的取得都归功于自己，就容易引起别人的
反感，有过于表现个人之嫌。为避免产生误解，笔者在接下来的演讲中这样说道：

 在总结工作和成绩的同时，我深刻地体会到：任何一项工作的成功推动，都不是单纯个人努力能实现
的；任何一个文件的起草都不是单纯个人智慧能够完成的；任何一项荣誉的获得，都不是单纯个人奋斗
能取得的，今天借这个机会，向领导和我的几任处长多年的培养和指导表示深深的感谢，向给予我热情



帮助和支持的同志们表示诚挚的谢意！

这样几句话，既淡化了突出个人的味道，又表现了谦虚的态度，也表达了对领导和同志们的尊重，这样
表述更符合客观实际。

四要展示工作设想。竞岗演讲一般要求提出竞岗成功后的工作设想，在这部分要扬己所长，根据平时对
工作的思考，提出一些切合实际的想法，体现工作的创新性、前瞻性和可操作性。如果参加部门正职的
竞争，应该从部门工作的整体出发，紧密围绕岗位职责，提出切实可行的工作打算，努力做到朴实、务
实、求实。如果竞争副职，要体现副职的参谋助手作用，提设想表述要适度，不宜过于张扬，不可夸夸
其谈。切忌为赢得选票，说一些无原则许愿的话，如有一位同志在竞争某机关办公室主任岗位时，说自
己如果当选，在一些问题上可以打擦边球，为机关的同志做哪些哪些好事，这样的话既不讲原则，也不
负责，大家也不会相信，只能适得其反、事与愿违。

五要真诚地展示对所在单位以及所从事的工作的热爱之情。比如，一位在组织部门工作的同志在参加处
级领导岗位竞争时说到：“能够在党委组织部门工作，应该说这是人生难得的一段历练”；又如，一位
参加文化宫领导岗位竞争的同志讲：“我于1989年调入市工人文化宫，二十多年来是文化宫这块沃土教
育了我，培养了我，使我不断成长并逐渐走向成熟。正是出于对文化宫的感恩之心，我参加了今天的竞
聘。”这样的表述，虽然是简单的一两句话，但都表达了对所在单位及所从事工作的真挚的热爱，对组
织上培养的感激之情，这些真诚的表述，在一定程度上拉近了演讲者和受众的感情距离。

总体上说，竞岗演讲稿的写作，通篇都应是围绕体现演讲者的能力水平展开的，都是为展示演讲者的才
干、业绩、品德等综合素质服务的。需要说明的是，一般竞岗演讲都有时间限制，有的规定演讲时间10
分钟，有的要求8分钟，还有更短的。可能参与竞岗者平时做了大量的工作，也很有才华，但是在这样短
的时间内，想面面俱到是不可能的，这就要求演讲稿语言要高度凝炼，高度概括，在做到“五个展示”
的同时，通篇要做到条理清晰，语言精练，文风朴实，力争在短时间内，把演讲者的一面展示给大家。
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