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股权激励设计方案和股权分配方案设计，股权激励落地咨询公司认为成功推行股权激励，其关键之处在
于股权激励方案设计能够产生财散人聚的积极效用，规避财散人散的悲剧发生。归结起来，非上市公司
股权激励对于企业的意义：

股权激励设计方案和股权分配方案设计有利于端正员工的工作心态，提高企业的凝聚力和战斗力。股权
激励咨询从雇员到股东，从代理人到合伙人，这是员工身份的质变，而身份的质变必然带来工作心态的
改变。过去是为老板打工，现在自己成了企业的“小老板”。

股权激励设计方案和股权分配方案设计方案规避员工的短期行为，维持企业战略的连贯性。据调查，“
缺乏安全感”是导致人才流失的一个关键因素，而如何设计股权激励方案，表达了老板与员工长期合作
的共同心愿，这也是对企业战略顺利推进的一种长期保障。

股权激励设计方案和股权分配方案设计方案吸引外部人才，为企业不断输送新鲜血液。股权激励怎么做
，对于员工来说，其身价不仅取决于固定工资的高低，更取决于其所拥有的股权或期权的数量和价值。
另外，拥有股权或期权也是一种身份的象征，是满足员工自我实现需求的重要筹码。所以，吸引和保留
高层次人才，股权激励不可或缺。

小公司股权激励方案怎么设计？股权激励咨询公司认为直接持股激励程度强，时效长。因为他们是拥有
自主权的正式股东，企业股权结构如何设计咨询？，真正成为了公司的所有者之一，他的努力可以很大
程度上转变为自己的利益。但是股权激励方案设计劣势在于如果他不想继续干下去，甚至与公司实际控
制人闹翻，那么会变为对自己很不利的反对者，而且只要他不出售自己的股权，对他没有任何约束力，



除非股权激励方案设计有任何事先约定。股权激励设计方案通常而言我们会建议制定制度，参与了激励
但后来离职的人员应当将其股份以适当的价格退出。对于被激励的高管，如果想要在此有所长远发展，
直接持股无疑是为适当的。股权激励咨询机构认为，如何设计股权激励方案，对于公司来说，直接持股
需要进行工商变更登记，如果是非上市公司这一程序相对较为复杂。如果是有限公司的法律结构，股东
的进出通常需要股东会决策程序，非常繁琐。

博思诚咨询公司认为首先股权激励是老板的行为（或者说企业的行为），股权和股份是老板拿出来的，
老板愿不愿意很重要；其次，拿出的是股权和股份，股权和股份是什么？股权激励方案设计股权对应的
是企业的所有权、收益权及分红权、控制权，所以激励时你可以考虑将三种权利全部用来激励，也可以
只拿出收益权（这不就是实股模式和虚拟股模式吗？）；后，股权激励方案设计做股权激励的目的是“
激励”，激励包括吸引人才、留住人，让他和老板一样努力奋斗打拼，为企业创造效益和价值。

股权激励落地顾问公司认为小型企业自身的法人治理结构非常重要，骨干直接持有股权，对完善法人治
理本身就是促进作用，再通过复杂的“持股平台”并不合适。上市后要避免骨干出售股权获得收益，有
更加完善的股权期权的激励方式。目前，上市公司高管一过锁定期就用各种办法获得收益，很多是由于
资本市场“估值错位”造成的，而非所谓高管直接持股。另一方面，企业上市后企业家如果不能充分发
挥上市公司的制度优势，建立现代企业制度吸引更多的人才，那么即便使用复杂的持股平台也不能避免
人才流失的局面。

珠海企业股权结构如何设计咨询？由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。深圳市博思诚企业管理
咨询有限公司在咨询、调研这一领域倾注了诸多的热忱和热情，博思诚咨询一直以客户为中心、为客户
创造价值的理念、以品质、服务来赢得市场，衷心希望能与社会各界合作，共创成功，共创**。相关业
务欢迎垂询，联系人：崔先生。
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