
西门子TD200显示器

产品名称 西门子TD200显示器

公司名称 浔之漫智控技术（上海）有限公司

价格 .00/件

规格参数 品牌:西门子
型号:全系列
产地:德国

公司地址 上海市松江区石湖荡镇塔汇路755弄29号1幢一层
A区213室

联系电话 157****1077 157****1077

产品详情

西门子TD200显示器

的检查表。

需求评审面临的困难及对策如下。

需求评审的一个通病是“虎头蛇尾”。需求评审的确乏味，也比较费脑子。刚开始评审时，大家都比较
认真，越到后头越马虎。当需求文件非常长时，几乎没有人能坚持到*后。会议主持人事先要强调需求评
审的重要性：认真评审一小时可能会避免将来数十天的“返工”，让大家足够重视。评审组长还要设法
避免大家在昏昏沉沉中评审。如果评审时间比较长，建议每隔两小时休息一次。另外，如果系统比较大
，也能细分成不同的部分分别进行，严格控制每一次评审的文件规模及持续时间。

需求评审设计的人员可能比较多，有些时候让那么多人聚在一起花费比较长的时间开会并不容易（如有
些人可能出差在外，有些人可能事务缠身）。没有必要把所有时间挤在一块做，需求研发是循序渐进的
过程，需求评审也能分段进行。这样每次评审的时间比较短，参加评审的人员也少一些，组织会议就比
较容易。对于需求的工作产品《需求规格说明书》，我们能标明几种文件状态，如草稿状态、评审状态
、初始状态等。只有进入评审状态时，我们才用不同的方式来对文件进行评审。但当其评审状态转化为
初始状态时，需要进行正式的同行评审。

开评审会议经常会“跑题”，导致评审效率非常低。有时话匣子一打开后关不上，大家越扯越远，结果
评审会议变成了聊天会议。主持人应当控制话题，避免大家讨论和主题无关的东西。对于自主研发的产
品，由于需求评审人员大部分是研发人员，大家会不知不觉地讨论软件“怎么做”。由于需求是否“可
实现、可验证、可测试”本来就西门子需求评审的范畴，所以强制大家：“只谈做什么，不谈怎么做”
几乎是不可能的。那么，在需求的评审会



常强调产品的定义，注意开发或者代码编制阶段只是其中单独的一块。

② 瀑布模式各步骤是分立的、没有交叉。

③ 瀑布模式无法回潮，一旦进入某一个步骤，就要完成该步骤的任务，然后才能向下继续。

看起来似乎限制太多，实际上也是如此。但是，对于拥有明确清晰的产品定义和训练有素的开发人员的
项目而言，该模式的效果很好。该模式的目标是在编写代码之前解决所有的未知问题并明确所有细节。
缺点是，在这个变化迅速、在互联网上开发产品的时代，当软件产品还在细细考虑和定义时，当初制造
它的理由都可能会改变了。

从测试的角度来看，瀑布模式比上述模式更有优势。瀑布模式所有一切都有完整细致的说明。当软件提
交到测试小组时，所有细节都已确定并有文档记录，而且实现在软件之中。由此，测试小组得以制订**
的计划和进度。测试对象非常明确，在分辨是功能还是缺陷上也没有一点问题。

然而，这个优点也带来一个巨大的缺点。因为测试仅在*后进行，所以一些根本性问题可能出现在早期，
但是直到准备发布产品时才可能发现。好，但总有时间完成。”这是该模式的真实写照。采用这种方式
的小组通常*初只有粗略的想法，接着进行一些简单的设计，然后开始漫长的来回编写、测试和修改缺陷
的过程。等到觉得足够了，就发布产品。

由于开头几乎没有计划和文档编制，项目小组能较迅速地展现成果。因此，边写边改模式极其适合意在
快速制作而且用完就扔的小项目，如原型范例和演示程序。即便如此，许多**的软件仍然采用了边写边
改模式。如果文字处理或者电子表格软件存在大量软件缺陷，或者功能似乎不完备，就可能是在边写边
改模式下制造出来的。

与大爆炸模式类似，测试在边写边改模式中未特别强调，但是在

序员一样清醒地认识到自己将陷入无休止地循环往复。几乎每一天都会拿到新的软件版本并着手进行测
试。当新版本出来时，旧版本的测试可能尚未完成，而新版本还可能包含新的或者修改的软件功能。*后
，终于有机会对几乎所有功能进行测试了，并且发现软件缺陷越来越少，这时某人（或者进度）决定该
发布软件了。

在进行软件测试工作期间，边写边改模式是*有可能碰到的。这种模式是软件开发的入门，有助于理解更
加正规的方法。

2.3.3 瀑布模式

瀑布模式常常是编程学校所教的第一课，现在已经无处不在。它简捷、精致、很有意义，在合适的项目
中效果显著

如前所述，在开发软件过程中有话，也要挤在产品发布前进行。这种模式下居然有测试的容身之地真是
令人感到神奇，也许是进行测试会使大家感觉好一些。

假如要测试员参与大爆炸模式下生产产品的测试，就会面临一个既容易又困难的任务。因为软件已经完
成，测试员手里有了完美的产品说明书——产品本身。但同时，因为不可能回头修复已经打乱的事情，
软件测试的工作其实就是报告发现的问题让客户知道。

测试工作越深入，就会发现越来越多的软件缺陷，争吵就越多，更妨碍了交付时间。尽量避开在此模式
下进行测试。



2.3.2 边写边改模式

边写边改模式是项目小组在未刻意采用其他开发模式时默认的开发模式，各种不同的办法。对特定项目
而言，没有哪一个模式一定是**的。4种*常用的模式包括大爆炸模式、边写边议模式、瀑布模式和螺旋
模式，其他模式只是这些形式的变化而已。

每个模式都有它自己的优点和缺点。测试员可能会遇到以上所有模式，需要根据当前项目采

大爆炸说，数百亿年前，一股无穷的能量大爆炸创造了宇宙。世界万物皆由能量和粒子排列而成，于是
便有了这本书、DVD和比尔盖茨。假如原子没有正确排列，这些事物就会变成一堆烂泥。状态或者条件
的另一种正规示意图，表示不同状态间转换的方式。

④ 流程图。用图形描述程序逻辑的传统方式。流程图现在不流行了，但是一旦投入使用，根据详细的流
程图编写程序是很简单的。

⑤ 代码注释。在软件代码中嵌入有用的注释是知道了软件产品由什么组成、附带了什么之后。现在该搞
清楚制作软件的人员了。当然，公司和项目不同，人员也就大不相同。但是对于大多数情况，分工是一
样的，只是叫法不同而已。

下面的清单不按次序地列出了主要人员及其职责，给出了*常用的名称，但是不包括变动和增加等情况。

① 项目经理、程序经理或者监制人员自始至终驱动整个项目。他们通常负责编写产品说明书、管理进度
、进行重大决策。

② 体系架构师或者系统工程师是产品小组中的技术专家。他们一般经验丰富，可以胜任设计整个系统的
体系架构或软件。他们的工作与程序员关系紧密。

③ 程序员、开发人员或者代码制作者设计、编写软件并修复软件中的缺陷。他们与项目经理和设计师密
切合作制作软件，然后与项目经理和测试员密切合作修复缺陷。

④ 测试员或质量保证（Quality Assurance，QA）员负责找出并报告软件产品的问题。他们与开发小组全
部成员在开发过程中密切合作，进行测试并报告发现的问题。在后面的章节中完整地讲述了软件测试和
软件质量保证任务的差别
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