
汕头代做工程造价，代做预算，结算

产品名称 汕头代做工程造价，代做预算，结算

公司名称 河南睿之慧企业管理咨询有限公司

价格 .00/件

规格参数 预算书:结算书
造价:竣工结算书
郑州:决算书

公司地址 河南省郑州市金水区姚砦路133号金成时代广场3
号楼1单元23层2301号

联系电话  15036000801

产品详情

工程施工总承包是多环节多方面组成的管理活动，其中质量进度设备材料不可预见费用的管理控制等均
与成本控制密切相关。可见，成本控制管理贯穿于工程项目施工的始终，是项目管理和控制的重要内容
，为业主总承包公司及分包商各方所关注。为了有效地控制工程施工成本，应建立以产品为中心的成本
核算制度，坚持企业是利润中心，项目是成本中心的原工程管理组织结构合理设置组织管理机构，明确
组织形式职责管理职权并制定严格的管理制度，以制度规范管理，使各部门各司其职相互协调，共同完
成工程投资控制的任务。

同时，应制定切合实际的经济责任制，实行责权利相结合，在不影响建设规模工程质量工期的前提下，
贯彻物质利益原则，奖节罚超，形成节约工程物资的内在利益驱动机制，为完成工程投资控制的任务提
供内在动力。加强成本控制为了确保实现合理利润，应强化项目施工的费用估算和成本控制。

具体地讲，应完善工程施工费用估算体系，在施工图设计完成后及时编制施工图预算，作为工程结算的
凭据，编制详细的费用控制计划用款计划并加强风险分析，通过合理安排，减少各项可能节约的支出，
严格控制各项预算外的费用，采取预防措施，避免意外损失，实现成本控制目标。严格履行合同以合同
为依据，严格履行合同条款，要求各参建单位充分认识合同的严肃性，明确合同涉及的工作内容责任，
严格按程序办事，加强管理，节约材料，控制直接费，避免质量事故，以降低成本。健全预结算制度和
财务管理制度各分项目部需要成立专职预结算小组，保证相关人员到位，认真及时地按照有关的要求，
实事求是有依有据地报送资料。

总承包项目经理部应设置专职预结算人员，依据合同的有关条款及相应的管理规定，对各分项目部的工
程预结算进行认真审核，严格按程序办事，达到控制投资的目的。工程实践证明，严格执行制度可以避
免较大的失误。通过建立健全预结算及财务管理制度，对工程款的拨付，固定资产购置费用的开支标准
范围审批权限经办的手续等在制度上予以明确规定，做到有章可循。同时，领导要带头严格执行，并对
坚持制度的人和事予以支持，从强化预结算及财务管理基础工作着手，创新工作方法，发挥财务资金的



关口作用，提高工程总承包的成本控制水平。
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