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尽调作为企业并购过程中的关键环节，其目的在于充分披露目标公司的信息，合理评估目标公司价值，
并为交易决策、交易结构设计及交易谈判提供依据。

那么尽调关注的重点有哪些呢？

    1、股权结构

尽调关注目标公司的股权结构，就是为了在实际控制人因特殊目的控股公司的情形下，能预先做出安排
，以要求实际控制人提供保证、降低交易价格、提高尾款金额、延长尾款支付期限等方式规避交易交割
后卖方承担责任主体缺失或没有能力承担责任的风险。

    2、融资结构

    欧美企业并购经常使用杠杆收购、债务重组等方式，因此在收购境外企业时，除了按常规对目
标公司的融资、对外提供担保情况进行调查外，还需要关注其母公司或者说卖方是否因融资对其持有的
目标公司股权设置了质押、抵押。

    3、管理层金降落伞计划

    欧美企业与管理层之间签订的雇佣合同中一般含有对管理层离职时的补偿条款。在有些并购项
目中，因已经预见到可能发生并购行为，目标公司管理层会要求重新修订雇佣合同，增加了控制权变更
情况下的补偿条款。买方在尽调时要了解这方面的情况，与卖方商定此补偿金由谁支付，避免交割后因
调整管理层而需要支付大额补偿金的损失。

    4、员工薪酬、养老福利、裁员计划



    欧美企业，企业与工会之间一般签订有关于工作条件、薪酬待遇方面的协议，尽调时，要认真
细致了解目标公司薪酬政策、养老福利、裁员计划方面的情况，一是为了因以上情况导致的未来发生的
支出对收购后企业损益、现金流的影响进行准确判断，进而充分考虑其对目标公司估值的影响；二是避
免因信息了解不全面，准备不足，和工会谈判时发生冲突而影响收购。   

    5、会计准则差异

    各个国家都会制定适合本国国情的会计准则, 因而在财务报表的格式、会计术语、会计方法方面
不一致，极大影响了买方对目标公司财务状况的理解和工作效率。

    6、税务

    除了按常规关注目标公司所适用的税种、税率外，还需要特别注意以下三方面的问题。一是关
注因目标公司所在国的税收监管方式引起的税务风险。二是关注收购后是否会因实际控制人的变化导致
以前年度亏损税前抵扣政策的终止。三是关注目标公司跨国经营转移定价可能引致的税务风险，及目标
公司是否计提了足够的风险准备金。   

    7、法律环境不同

    各国法律法规存在很多差异，有些国家各州还有自己的法律。进行法律尽调时要了解目标公司
所在地法律环境，关注其对于企业经营及本次交易的影响。

    8、公司治理

即调查目标公司的公司治理模式、治理结构、管理人员情况。由于各国的治理模式存在差异，且我国企
业国际化经营管理经验相对缺乏，实施跨国并购后，一般对于目标公司经营及发展需要的人才采取本土
化策略，继续选择目标公司的原职业经理人团队来经营管理。
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