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产品详情

当VC拒绝投资电子商务的论调尘嚣直上，IDG资本合伙人李丰坚持认为优质的品牌电商仍然具有巨大的
投资价值。

品牌电商胜出几率更大

从2009年至今，IDG资本投资的中国电子商务企业中规模最大的是凡客诚品，其他还不乏有“三只松鼠
”、“知我药妆”这些食品、化妆品领域的品牌电商。

李丰认为之所以看好“品牌”这一方向，首先是因为从传统线下零售业态来看，渠道的本质是为了承载
品牌，渠道与品牌伴生发展，因此当一种新渠道快速发展，就需要有更多全新、优质的品牌来进行支持
。其次，新渠道出现初期对于已经成熟的知名品牌的谈判筹码并不多，因此新渠道发展地越快、新品牌
的推进速度也越快，线上渠道的竞争最终也要通过拉拢品牌来比拼竞争实力。

李丰以消费者熟悉的屈臣氏为例进行了分析，“屈臣氏如果在6年内从100个门店快速增长到1000个，那
么依靠屈臣氏售卖的品牌也会快速增长，屈臣氏自有品牌的快速增长，以及美即面膜等护肤品的热销都
能够佐证这一判断”。

作为经验丰富的投资人，李丰颇为理智地对投资平台型电商和品牌型电商进行了对比，“电商创业者一
开始都希望做一个大而全的平台，但是你会看到大规模的连锁超市、卖场中的成功案例只有沃尔玛、家
乐福等，但是尝试做屈臣氏的人却比尝试做沃尔玛的人少，这导致品牌在竞争中的胜出率更高”。

李丰不否认如果投对一家平台型电商，VC获得的投资回报率会大大高于品牌型电商，但是从电商发展阶
段、投资成功率来进行综合考量，李丰所在的IDG资本都坚持认为平台型电商投资机会已经很少，谁能
看准更多好的品牌，谁就能从这场投资战中获胜。

好品牌要同商业“不妥协”

除开已经完成投资这一主观因素，李丰坦言自己最喜欢的互联网品牌就是凡客诚品。
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“虽然我不买也不穿凡客的衣服，但我已经明显感受到了这个品牌的生活态度，这是一种最难做成的品
牌调性”。

李丰表示，市场上已经成熟的品牌大多都在做功能性定位，以满足消费者不同方面的需求，如快消品牌
、运动品牌等；还有少部分品牌在做情绪性的定位，比如崇尚热血、激情的可口可乐，而凡客诚品作为
一个在互联网环境里培育起来的品牌，构建了一种有态度的价值观，且已经通过凡客体推广、生于1984
等系列的策划营销被越来越多的用户所接受。

李丰认为品牌要成功需要坚持与商业“不妥协”，意思是用超越商业规律的思维来经营品牌，不要单纯
追求规模和数量，才能形成品牌特色。“做品牌快不如做的对重要，所以比起平台型电商，品牌电商的
经营者更需要有耐心和眼光”。

在李丰看来，一个优秀品牌成长的过程非常奇怪，要坚持对商业不妥协，以合理的方式出售对用户有价
值的商品，而不是单纯以销量、毛利来衡量业务。

药妆市场发展空间巨大

IDG去年与百度联合投资的化妆品品牌电商“知我药妆”也正在经历一个与商业化较劲的过程，知我药
妆从最初的化妆品团购、B2C平台到现阶段的聚焦垂直药妆市场，李丰认为目前的药妆定位更加清晰，
“当然一个品牌有了准确的定位之后还需要深挖垂直市场，不断拓宽用户需求，才能够走向成熟”。

李丰称，品牌定位的过程十分痛苦，但是定位越窄才能越显得清楚，知我药妆在这个表面上看起来更小
的药妆市场中深挖，在垂直领域里面再去拓宽用户，以此推动平台品牌和自有品牌的成长。

今年6月，李丰与知我药妆CEO苏海峥共同考察了日本、韩国、台湾的化妆品市场，他们发现在这些市场
中除了雅诗兰黛、SK2这些大牌依然当道，市场里开始出现越来越多的药妆品牌，其销量甚至占到了总
体市场的60%-70%。

李丰表示：“国内市场一般会追随日本、韩国和台湾市场发展的轨迹，因此不久的将来国内化妆品市场
也一定会出现大品牌市场削弱，药妆品牌异军突起的业态。药妆市场还具有巨大的市场空间。”

电商业态趋于稳定后资本也会回暖

李丰坦言，目前VC对于电商投资的仍然比较谨慎，主要原因在于目前电商入口仍然较为集中，流量成本
居高不下，参与竞争的电商企业需要以大量的资金投入来换取有限的流量，巨额亏损的状况不能避免。

“当电子商务的业态不断趋于稳定和健康之后，资本市场也会开始回暖”，李丰判断在一两年之后，用
户对于商品的要求越来越个性化，电商的流量入口会越来越碎片化，这会带来流量成本的快速下降，电
商企业的讨价还价能力也会有效提升。

李丰认为，无论是线下还是线上的零售业态，长期制胜的因素只有品牌，“第一看品牌是否对用户提供
了价值、提供的价值有多少；第二则看用户如何能够记住你。当电商前端不断变碎，行业发展更加理性
，不管是渠道还是品牌，都会水落石出”
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