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广西代写商业计划书公司、商业计划书中具体的商业模式如何分析？南宁商业计划书服务公司信息

商业模式分析对于商业资产的定价、商业谈判、客户服务等有着直接的意义。总的来说，企业的商业模
式必须顺畅、具有实证性。简单地讲商业模式就是企业或公司是以什么样的方式来盈利和赚钱的。构成
赚钱的这些服务和产品的整个体系称之为商业模式。在长达数十页的商业计划书中，创作者常常会对其
具体的商业模式进行分析，并向投资人展示相关内容。那么，商业计划书中具体的商业模式应该如何分
析呢？

 一、商业模式图

一份成功的商业计划书一定要有一个清晰具体的商业模式图。商业模式图一页纸就可以呈现，它基本可
以确定一款产品的商业模式的方方面面，能够让投资者在此模式下能一目了然地了解该产品的商业模式
是否完整或者存在很大的纰漏。除此之外，还可以判断商业模式的各个方面是否一致，清楚地看到你的
团队是否清楚你正在做什么，为什么要这样做等等。商业模式图可以帮助投资者更全面地看清公司的全
貌，对各自的职责也有一个更加清晰的认识。

 

二、商业模式图含有哪些要素

（一）客户细分

找出你的目标用户用来描述一个企业想要接触和服务的不同人群或组织。

（二）价值定位

你所提供的产品或服务。我们该向客户传递什么样的价值？我们正在帮助我们的客户解决哪一类难题？
我们正在满足哪些客户需求？我们正在为谁创造价值？谁是我们重要的客户？



（三）用户获取渠道

通过哪些渠道可以接触我们的客户细分群体？我们如何接触他们？我们的渠道如何整合？哪些渠道有效
？哪些渠道成本效益好？

（四）客户关系

你想同目标用户建立怎样的关系，用来描绘公司与特定客户细分群体建立的关系类型。我们每个客户细
分群体希望我们与建立和保持何种关系？哪些关系我们已经建立了？这些关系成本如何？如何把它们与
商业模式的其余部分进行整合？

（五）收益流

什么样的价值能让客户愿意付费？他们现在付费买什么？他们是如何支付费用的？
他们更愿意如何支付费用？每个收入来源占总收入的比例是多少？

（六）核心资源

资金、团队，用来描绘让商业模式有效运转所必需的重要的因素。我们的价值主张需要什么样的核心资
源？我们的渠道通路需要什么样的核心资源？

（七）重要合伙人

让商业模式有效运作所需的供应商与合作伙伴的网络。谁是我们的重要伙伴？谁是我们的重要供应商？
我们正在从伙伴哪里获取哪些核心资源？合作伙伴都执行哪些关键业务？

 

 三、商业模式的可行性判断

在制作出完整的商业模式之后，就要进行商业模式的可行性判断。直接有效的一个判定方法就是这个商
业模式是否能有效解决一个市场痛点，满足了用户的什么需求。智能健身房全国连锁品牌“光猪圈健身
”（简称“光猪圈”）为例，光猪圈健身成立于2015年3月，提出“智能互联便利健身”概念，在全国开
设智能健身房，光猪圈健身以“月卡制的定价方式、智能化的软硬件体系、社交化的运动健身互动、亲
和化的服务体验、以及专、业化的产品设置”为健身房经营提供解决方案
，为大众提供“一公里”健身服务 。它有效地解决了现在人们没时间健身的困扰，同时又很好地满足了
人们的社交需求。正因为“光猪圈健身”抓住了市场痛点，所以才迎来了后来的成功。

商业模式分析在商业计划书中占有很重要的位置，创业者要慎重对待这部分的内容，这不仅是为了展现
给投资者看的，也是对自己要从事事业的一种梳理和重新思考。
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