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如何写一份“出圈”的商业计划书

商业计划书的“通病”-陕西省企业要写商业计划书注意以下几点！

很多创业者在阐述创业计划时，总感觉“只可意会，不可言传”，出现这种情况，原因不外乎两点：要
么是对项目本身的发展逻辑没有想通透，要么是没能将清晰的战略通过简洁的书面材料有效地传达。

商业计划书是项目的名片，是项目团队的自我分析，内容很多，逻辑清晰就显得至关重要。然而现实中
很多人照搬模板，内容凌乱且逻辑不清，只有内容堆积，没有实质性内容⋯⋯

商业计划书要做到“皮薄馅大”

商业计划书到底要具备哪些要素？什么样的商业计划书才能让人“眼前一亮”呢？

商业计划书是全面介绍公司或项目运作情况，阐述产品、市场及竞争风险等未来发展前景和融资要求的
书面材料，是创业的起点和基础。

在撰写商业计划书之前，必须要做一个思考：你的产品或服务与竞争者相比是否具有完全是一个新的想
法、是否是现存产品或服务的升级版本、是否比其他人更便宜、是否有更好的销售渠道或售后服务、是
否更便于当地顾客消费、是否适于网络销售等特点。想通这些问题，就找到了此创业项目的核心竞争力
。

商业计划书的主要目的是以清楚的方式解答新技术或产品开发的相关问题，所以必须简单明了。商业计
划书应该像一份规范的商业文件，而不应使用太过艳丽的图例或太过夸张的文字描述。商业计划书是创
业者留给风险投资家、银行家，以及其他有可能给予新企业支持的人的第、一印象，应该以十分认真负
责的态度来编写，同时要睿智的展现新企业的价值和优势。



具体来讲，商业计划书应围绕商业计划的几大要素来展开：

1、新产品或服务的基本价值是什么，也就是说为什么这是一个有价值的创业机会？

2、新产品或服务要卖给谁？

3、如何开发、生产、销售新产品或服务？现实或未来可能面临的竞争以及总体计划是什么？

4、创业者是谁？他们拥有开发创意并经营新企业所需的知识经验和技能吗？

5、如果商业计划书是用来筹资，需要筹资多少资金？需要何种融资方式资金如何使用？创业者和其他人
如何实现投资收益？

商业计划书的核心内容

1、执行摘要，常被比作“电梯营销”，要求在很短时间内激起投资人的兴趣，需要说明本企业解决了什
么未被解决问题，或者机会的优势在哪里，以及为什么可能会成功。此部分既要表达专、业性，也要表
达出团队的热情洋溢。

2、业务描述，尽可能多地将项目细节进行展示。

3、产品或服务介绍，要对其独特性进行描述，即与竞争对象相比较能实现什么样的额外的价值；同时要
体现其创新性。

4、市场营销，对目标市场、行业分析、竞争分析等进行详细展示。在无数次营销实战中，总结出来的规
律：学会定位、学会分析、学会营销、学会打破难题。

5、管理团队， 要展示管理团队的战斗力和独特性及与众不同的凝聚力和团结战斗精神。

6、财务状况，需要说明所希望创业基金参股本项目的数量，其他资金来源和额度及各投资参与者在公司
中所占权益。若公司有融资计划，需列表说明公司融资后项目实施计划，包括资金投入进度、效果和起
止时间以及公司融资后未来1 -3年平均年投资回报率及有关依据。

7、风险控制及其他说明，需要介绍企业面临的风险及对策。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

