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第1章：购物中心行业发展环境分析1.1 购物中心行业宏观环境分析1.1.1
商业营业用房投资现状（1）商业营业用房供给分析（2）商业营业用房销售分析1.1.2
宏观环境分析（1）中国GDP增长情况（2）社会消费品零售额分析（3）居民可支配收入和消费情况1.1.3
社会环境分析1.2 购物中心的分布分析1.2.1 购物中心的面积分布分析（1）购物中心面积总体分布（2）开
业购物中心面积区域分布（3）开业购物中心体量TOP30城市分析（4）开业项目体量对比分析1.2.2 购物
中心的数量分布分析（1）购物中心总数与新开业数量（2）全国新开业购物中心区域分布分析（3）全国
新开业购物中心城市分布分析（4）全国新开业购物中心月度分布分析1.2.3 购物中心空置情况分析1.2.4
购物中心的分布趋势分析1.3 购物中心的运营现状1.3.1 品牌商关注新开业购物中心1.3.2
典型商业项目销售业绩1.3.3 购物中心发展趋势（1）融合旅游文化元素于一体（2）购物中心进入兼并收
购元年（3）社区型、卫星商城是购物中心调整方向（4）中国购物中心进入存量调改期，上海*为集中 
第2章：购物中心行业业态分布与规划设计分析2.1 购物中心的业态分析2.1.1 购物中心的业态构成分析（1
）购物中心的业态构成（2）新开业购物中心业态构成（3）购物中心的业态构成特点2.1.2 购物中心主/次
力店分析（1）主力店及次主力店的作用（2）主力店及次主力店规模分析（3）不同类型购物中心的主力
店类型2.1.3 购物中心零售业态分析2.1.4 购物中心餐饮业态分析2.1.5 购物中心娱乐休闲业态分析2.1.6
购物中心的品牌分析2.1.7 购物中心的业态布局分析2.2 购物中心的业态组合2.2.1 业态规划的基本原则（1
）定位优先的原则（2）功能性选择是业态组合规划的基础（3）业态的相关性是确保客流动线流畅、提
升总体销售收益的重要途径（4）长期租金回报能力（商家承租能力）评估是业态和品牌规划的前提（5
）空间资源的约束是业态规划过程中必须面对的课题（6）业态组合是一个永远的动态过程2.2.2
业态组合的比例控制2.2.3 提高娱乐休闲业态的比例2.2.4 各种业态间的客流联系2.3
购物中心的次/主力店规划2.3.1 租户在购物中心的功能角色划分（1）是人流贡献型租户（2）通常叫品牌
引领型租户（3）租金贡献型租户（4）就是典型的面积消化型租户（5）是综合功能型租户（6）称为配
套功能性租户2.3.2 核心租户（主力店）的定义与特征2.3.3 主力店和次主力店的标准2.3.4



次/主力店的选择2.3.5
购物中心主力店和次主力店格局变化（1）次主力店的聚客能力（2）次主力店的适应性更强2.4
购物中心的定位2.4.1
目标市场定位（1）目标区域定位应该因地制宜（2）消费客群定位重在市场细分2.4.2 主题特色定位2.4.3
商业功能定位2.4.4 商业规模定位（1）购物中心规模与顾客疲劳程度（2）购物中心规模与商圈买力（3）
购物中心规模与产品种类2.4.5 运营模式定位2.4.6 商业形象定位2.5 购物中心的布局分析2.5.1
空间布局分布2.5.2 业态布局分析（1）主力店应点状分布，*大限度带动人流（2）餐饮与零售交错分布，
增加客户消费需求（3）主题店、目的性消费场所应在高层，引人流向上2.6
购物中心的动线设计分析2.6.1 水平动线设计分析（1）水平动线设计（2）水平动线设计应用及评价2.6.2
垂直动线设计分析2.6.3 购物中心动线设计原则 第3章：购物中心行业经营模式与运营策略分析3.1
购物中心经营模式分析3.1.1 纯销售模式分析3.1.2 租售并举模式分析3.1.3 纯物业经营模式分析3.1.4
连锁摩尔模式分析3.2 购物中心租赁模式分析3.2.1
购物中心租赁模式分析（1）收取固定租金模式（2）流水倒扣模式（3）保底加流水倒扣模式3.2.2
购物中心租赁模式现状3.3 购物中心管理模式分析3.3.1
购物中心管理模式分析（1）自营管理模式分析（2）委托管理模式分析（3）顾问管理模式分析3.3.2
购物中心管理模式现状（1）购物中心管理“四个统一”（2）购物中心管理十个原则3.4
购物中心营销方式分析3.4.1 文化营销3.4.2 主题活动营销3.4.3 节日营销3.4.4 明星营销3.4.5 销售促进3.4.6 购
物中心营销的趋势（1）创意主题营销（2）文化娱乐体验的融合（3）与移动互联网链接（4）大数据时
代的O2O 第4章：购物中心行业不同区域市场投资机会分析4.1 一线城市购物中心投资机会分析4.1.1 北
京购物中心的投资机会分析（1）北京购物中心投资环境分析（2）北京购物中心投资建设分析（3）北京
购物中心投资机会分析4.1.2 上海购物中心的投资机会分析（1）上海购物中心投资环境分析（2）上海购
物中心投资建设分析（3）上海购物中心经营情况分析（4）上海购物中心投资机会分析4.1.3 深圳购物中
心的投资机会分析（1）深圳购物中心投资环境分析（2）深圳购物中心投资建设分析（3）深圳购物中心
投资机会分析4.1.4 广州购物中心的投资机会分析（1）广州购物中心投资环境分析（2）广州购物中心投
资建设分析（3）广州购物中心投资机会分析4.2 二线城市购物中心投资机会分析4.2.1 武汉购物中心的投
资机会分析（1）武汉购物中心投资环境分析（2）武汉购物中心投资建设分析（3）武汉购物中心投资机
会分析4.2.2 重庆购物中心的投资机会分析（1）重庆购物中心投资环境分析（2）重庆购物中心投资建设
分析（3）重庆购物中心投资机会分析4.2.3 成都购物中心的投资机会分析（1）成都购物中心投资环境分
析（2）成都购物中心投资建设分析（3）成都购物中心投资机会分析4.3
三四线城市购物中心的投资机会分析4.3.1 三四线城市购物中心开发主力（1）购物中心开发第一、二阵营
主要集中在一二线城市（2）零售运营企业在三四线城市购物中心开发上相对专业地产商具有资金及管理
优势（3）三四线城市购物中心以超市、百货业态为主力店为区域零售运营企业奠定一体化优势4.3.2
三四线城市购物中心开发SWOT分析4.3.3 三四线城市购物中心投资机会（1）三四线城市购物中心数量提
升空间巨大（2）三四线城市购物中心发展空间大 第5章：购物中心行业**投资/运营企业分析5.1
购物中心投资/运营开发商分析5.1.1 大连万达商业管理集团股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2
）企业总体经营状况分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（5）企业
购物中心开发的优劣势分析（6）企业其他发展动向分析5.1.2 华润置地有限公司分析（1）企业发展简况
分析（2）企业总体经营情况分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（
5）企业购物中心开发的优劣势分析5.1.3 上海世茂股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总
体经营情况分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（5）企业购物中心
开发的优劣势分析5.1.4 武汉南国置业股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况
分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（5）企业购物中心开发的优劣
势分析5.1.5 金融街控股股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况分析（3）企业
购物中心的开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（5）企业购物中心开发的优劣势分析5.1.6 广
州富力地产股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况分析（3）企业购物中心的
开发分析（4）企业购物中心项目经营状况分析（5）企业购物中心开发的优劣势分析（6）企业其他发展
动向分析5.2 购物中心投资/运营零售商分析5.2.1 银座集团股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2
）企业总体经营情况分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心业务经营状况分析（5）企业
购物中心开发的优劣势分析5.2.2 文峰大世界连锁发展股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企
业总体经营情况分析（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心业务经营状况分析（5）企业购物
中心开发的优劣势分析5.2.3 武汉中商集团股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营



情况分析（3）企业购物中心的开发及经营分析（4）企业购物中心业务经营状况分析（5）企业购物中心
开发的优劣势分析5.2.4 茂业商业股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况分析
（3）企业购物中心的开发分析（4）企业购物中心业务经营状况分析（5）企业购物中心开发的优劣势分
析5.2.5 深圳天虹商场股份有限公司分析（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况分析（3）企业购
物中心的开发分析（4）企业购物中心业务经营情况分析（5）企业购物中心开发的优劣势分析5.2.6 王府
井集团股份有限公司（1）企业发展简况分析（2）企业总体经营情况分析（3）企业购物中心的开发分析
（4）企业购物中心业务经营情况分析（5）企业购物中心开发的优劣势分析 第6章：购物中心行业发展
趋势与前景分析6.1 购物中心行业发展前景预测6.1.1 购物中心行业存在的问题（1）整体经济形势导致零
售业发展放缓（2）电子商务的冲击（3）融资模式单一（4）同质化问题严重（5）缺乏专业人才6.1.2 购
物中心行业发展的对策（1）突出购物中心的特色，主题化和差异化（2）加速引进和培养购物中心治理
的专业人才（3）政府部分对购物中心的发展必须进行规划6.1.3 购物中心行业的发展前景（1）新开项目
聚集三四线城市，蕴藏更大商机（2）新兴餐饮品牌在购物中心有着更大的发展6.2
购物中心行业发展趋势预判6.2.1 购物中心未来发展整体趋势6.2.2 按位置分不同类型购物中心发展趋势（
1）都市型购物中心发展趋势分析（2）区域型购物中心发展趋势分析（3）社区型购物中心发展趋势分析
（4）奥特莱斯型购物中心发展趋势分析6.2.3 购物中心行业经营发展趋势（1）经营主题化、差异化（2）
营运百货店化、精细化 部分图表目录：图表1：2018-2022年商业营业用房施工面积（单位：万平方米，
%）图表2：2018-2022年商业营业用地投资完成额（单位：亿元，%）图表3：2018-2022年商业营业用房
销售金额（单位：亿元，%）图表4：2018-2022年商业营业用房销售面积（单位：万平方米，%）图表5：
2018-2022年第一季度中国GDP增长走势图（单位：亿元，%）图表6：2018-2022年中国社会消费品零售总
额增长情况（单位：万亿，%）图表7：2018-2022年中国居民人均可支配收入变化情况（单位：元，%）
图表8：2018-2022年中国中产阶级规模（单位：亿人，%）图表9：2018-2022国内中产阶级群体零售消费
贡献率（单位：%）图表10：2018-2022年国内90/00后群体零售消费贡献率（单位：%）

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

