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进口葡萄酒供应链痛点

随着葡萄酒行业的高速增长，葡萄酒供应链公司层出不穷，这些公司大多集中于各个口岸城市，如上海
、深圳、厦门、宁波，定位各不相同，有以国际物流、报关报检、仓储见长的；有以境外选酒加供应链
金融见长的；还有以品牌输出见长的⋯⋯然而，葡萄酒供应链企业却少有自己的核心竞争力，有的供应
链公司甚至开始自己打造葡萄酒品牌，或者冲到前台，某种程度和下线客户发生同质化竞争。

笔者以为供应链就是资金流和物流结合的一种优化系统。其关键在于如何发挥货品的集群效应？如何安
全利用资金流？

行业痛点：备库不足，资金不足，影响旺季销售

经营葡萄酒的经销商还是进口商，有三个环节非常重要：进货、备库、应款。特别是一些成长期的进口
酒商，因为盘子比较小，难以获得银行，资金链因为淡旺季出货不同时常绷得很紧，并因为供应不及时
造成下线客户意见很大，客户流失率偏高。

根据笔者经验，进口葡萄酒一般要准备三部分资金。一部分是现货备库的资金，一部分是定了货，货物
在途造成的资金沉淀，再就是在下线客户那里的应款，这个应款根据渠道状况各有不同，凡是全渠道运
作或者是偏重商超和电商的进口商，每到年底，资金链都特别紧张。行业内常有一些进口商通过短期借
贷或抵押固定资产来渡过短期资金困境，但是这种方法只能救一时之急，而非一种机制化、系统化的解
决方案。

2016年，进口葡萄酒行业在变化。平民化时代呼唤，虽然说小众精众的葡萄酒仍然有市场，但是无疑才
有大未来。行业人士李新欣不久前在一个论坛上表示，在中国市场进口葡萄酒的是年出货量要达到500万
瓶。从世界葡萄酒消费大国美国的案例来看，美国嘉露旗下的加州乐事曾经达到过1100万箱的销量，而



我相信未来中国市场，不光500万瓶，甚至800万瓶和1000万瓶的品牌也是可以期待的，要出现这样的品
牌，除了推广和渠道建设，这就要求上游供应厂家足够强大，供应链足够匹配，品牌竞争关键因素更多
的体现在生产资源、金融资源和物流资源的竞争上。

未来供应链公司应该具备哪些能力？

现在一年做100个柜的就可以称自己的供应链企业了，其实对政府，对货代公司而言，这点量还是相对小
了，集约化才是优势大的模式。新兴的进口供应链公司，却能通过自己授信，了解客户经营状态，为他
们提供更好服务。

除了常规的职能，新的供应链模式有几大优势，政策优势、规模优势、资金优势、信息优势、化优势。

有些新入行的进口商或许会特别在意仓储费用，他们看到哪家费用低，就选择与供应链公司合作，其实
仓储会有一些隐性费用，有可能是新入行的进口商所不了解的，比如清关过程中仓储作业中都会有重复
收费或未发生项目收费。

笔者所在的前程集团的慈美供应链项目已经不再仅仅与客户是简单的付费——服务模式，而是基于一种
新型商业组织的供应链模式，供应链公司与客户基于一种规则，在资金链、共同采购、库存资源调剂等
多个合作点上达成合作，在资金流、货物流、信息流、信用流和情感流五个维度上达成高度融合。

总之，在进口葡萄酒已经走出贸易时代迈向品牌时代，进口葡萄酒供应链企业应该帮助客户提速、减环
节、降成本才是正道。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

