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产品详情

对于生产制造企业来讲，当下如果不进行数字化转型的话，很大概率
会被时代所抛弃的。为什么这么讲？

传统制造业生产常见困境：

订单排产难度大：订单混乱，常漏排产、错排产；产能不明晰，无法
承诺交期，常丢单；排产不合理导致产能低下

生产过程无标准：客户需求多变，图纸工序不定，靠脑常出错；新员
工经验不足，导致不良率激增

生产执行不透明：生产进度靠嘴问，老板和销售浪费大量时间；车间
协同效率低，在制品积压；工人挑工，生产多延期

订单风险不可控：生产卡在哪一步不知道，延期风险后知后觉；不良
问题难追溯，难定责



计件统计成本高：计件规则多，月底核算耗时耗力；报工数据分散各
处，漏发多发扯皮多

账料不符库存乱：出入库无管控，记录混乱，帐料不符；库存采购无
依据，无效库存积压，排产又缺料

数字化转型已成为企业实现健康稳定发展，重塑核心竞争力的必修课
。增强制造业核心竞争力，需要以数据驱动，充分发挥海量数据和丰
富应用场景优势，促进数字技术与实体经济深度融合，赋能传统产业
转型升级。

目前制造业的数字化发展存在以下几个趋势：

从“增量时代”进入“存量时代”，数字化转型成为行业共识。

面对行业增速放缓、 内外部环境变化，叠加国家政策的鼓励与引导，
数字化转型已经成为装备制造企业的迫切需求，以数字驱动企业壮大
新增长点、形成发展新动能成为行业共识，对数字化转型企业不再思
考是否“需要做”，开始思考和布局“怎样做”。

物联网应用日益广泛，在线数据大量丰富

装备制造企业在数字化转型方面纷纷进行尝试，通过生产制造环节引
入基于物联网技术的各种先进生产设备、工业机器人，并应用基于智
能生产联动系统的设备互联与数据互通解决方案，逐步打通各环节生
产信息，实现从生产制造及相关各种可用信息被实时捕获，提高制造
的可视性，使生产过程的每一步都能“看到”，每个生产单位都能掌
握，实现对资产，流程，资源和产品进行虚拟跟踪。

数据中台快速发展，全面提高数据可用性

数字化转型进程中，企业重视数据基础的完善，建立数据中台实现数
据集成，打通数据通路，将销售、生产、采购、研发乃至人力、财务
各个部门的数据贯通，从交易运作的源头获得数据信息。把财务数据



与业务数据打通，把客户数据与运营数据打通，把内部数据与外部数
据打通，把结构化数据和非结构化数据打通，全面提高数据的可用性
，为后续数据的场景化应用打好基础。

数字驱动成本管理由传统模式向精益管理转变

数字化驱动推动企业建立成本信息库，搭建成本测算、分析模型，结
合装备制造企业精细化成本核算和多维盈利分析等业务特点，实现研
发、生产、采购、销售全价值链的端到端的全场景成本管理，实现精
细化的全成本管控和分析。通过目标成本管理、标准成本管理、作业
成本管理、成本预算预测等多角度管理测算实现管理的评价闭环。

企业数据边界打通，产业链上下游密切协同

装备制造企业通常面临供应链生产环节原材料库存成本增加，供货不
及时，无法及时应对客户的需求等问题，在数字化转型过程中，数据
驱动企业突破边界，与上下游企业数据联通融合，加强产业合作，增
强风险预警和应急处置能力。在数字化转型过程中，数据驱动企业突
破边界，与上下游企业数据联通融合，加强产业合作，增强风险预警
和应急处置能力。

黑湖小工单MES系统在统一平台上集成生产调度、产品跟踪、质量控制、可视化报表等管理功能，使用
统一的数据库和通过网络联接，可以同时为生产部门、质检部门、工艺部门等提供车间管理信息服务。
通过制造过程的整体优化来帮助企业实施完整的闭环生产。生产全程可视跟踪，实时监控生产线上在制
品状况，对生产过程中出现的问题及时反馈处理，提高生产管理效率。
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