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产品详情

对于市场中的集团公司来说，它们在经营期间都会按根据政策要求和自身经营需要推进内部审计工作实
施，由此，其也就会对集团公司内部审计业务流程格外关注。接下来，本文来对此进行介绍，以为集团
公司开展内部审计提供流程方面的参考!

一般来说，集团公司开展内部审计，大致按照如下步骤与程序来进行：

1、审计立项。集团公司内部审计部门会依据经审计委员会批准的年度工作计划、上级工作布置和确定的
审计项目，确定内部审计相关事项。

2、成立审计组。由审计主要负责人指定审计组长，由两名以上人员组成审计组，审计组长负责落实审计
方案，对审计组成员的工作进度、工作质量、审计预算等进行检查、复核。审计组成员应服从审计组长
安排，按时、按质、按量完成审计任务，并对自己所分担的工作质量负责。

3、审计组长领导审计小组了解集团公司的基本业务情况。搜集、学习、掌握有关法规、政策，并讨论提
出审计组进入集团公司的项目启动会提纲(目的、内容、时间、参加人、工作配合等)。

4、制定审计方案。审计方案由审计负责人组织审计小组讨论后提出，经审计负责人审核，报管理层批准
。经批准的审计方案作为内部审计部门检查、控制审计组工作质量、进度的主要依据之一。
审计方案内容应根据集团公司的实际情况和审计目标的要求确定。 具体应包括：集团公司组织机构构成
、审计业务种类、审计目标、审计范围、审计方式、计划工作时间、人员组成和审计组预算等内容。

5、下达审计通知书。审计通知书的内容及格式应当符合内部审计部门有关审计文书内容和格式规范。审
计通知书由审计负责人或其指定的审计人员起草，经管理层审核，由审计组在实施审计三日发放给集团
公司相关部门，并附审计进点会议的项目启动会提纲。

6、开展内部审计。对集团公司的内部经营管理、财务状况以及内部控制制度等方面进行具体审查，并对
发现的问题进行相应记录，形成内部审计工作底稿。



7、出具审计报告。在内部审计工作底稿的基础上，与集团公司各部门负责人交换审计意见，然后出具正
式内部审计报告。
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