
邯郸标书制作、邯郸标书编写、邯郸标书代写

产品名称 邯郸标书制作、邯郸标书编写、邯郸标书代写

公司名称 邯郸市万帮会计咨询服务有限公司

价格 2000.00/件

规格参数

公司地址 河北省邯郸市邯山区光明南大街城市新秀写字楼
18层

联系电话 0310-3334555 13703109979

产品详情

标书（bidding documents）是由发标单位编制或委托设计单位编制，向投标者提供对该工程的主要技术、
质量、工期等要求的文件。标书是招标工作时采购当事人都要遵守的具有法律效应且可执行的投标行为
标准文件。它的逻辑性要强，不能前后矛盾，模棱两可；用语要精炼、简短。标书也是投标商投标编制
投标书的依据，投标商必须对标书的内容进行实质性的响应，否则被判定为无效标（按废弃标处理）。
标书同样也是评标重要的依据。标书一般有至少一个正本，两个或多个副本。

根据具体标的目的不同标书内容差异非常大。如工程类（分施工工程
、水利工程、化学工程等）。本文主要针对工程类标书做分析和建议
，在市场销售中投标是一个重要的过程，在这个过程中，标书的质量
毋庸置疑。我们就以“如何做一份有质量的标书”作以简单分析。

01 标书问题存在的主客观原因分析

如何提升标书质量，那么首先我们要知道什么是“标书质量”。这里
我把它分成为标书质地和标书含金量两部分：

标书质地



标书质地即标书制作的质量，是否完全响应并匹配招标文件的要求，
是否存在纰漏或者错误，这部分是基础的，但也是重要的。这部分取
决于标书制作人员的认真程度、对招标文件的理解程度，这是影响标
书质地的直接原因。

标书含金量

标书含金量这里指的是标书的“能量”，标书在评标过程中所能发挥
的大作用，指的是标书完美响应、契合评标原则的水平。这既是对标
书内容质量的要求，更是对市场工作的要求。后面建议内容中我们做
详细阐述。

02客户对标书的要求及反应

对客户的定义，我个人认为应该延伸到业主和评标专家。现在市场上
很多的项目评标，采用的是随机抽调评标专家的方法。通常市场一线
做足了业主单位的工作，但是并不是每一次都能去延伸到评标专家。
那么对于这些评标专家而言，他们在短时间内的评标工作，自然取决
于标书所展现出来的内容和水平。而对于业主单位也同样，他们想看
什么，他们注重哪些内容，这同样也是需要我们无论是标前引导评标
原则，还是制作标书过程，都要去注意的问题。

03借鉴竞争对手

1、标书针对性较强，地域上、业绩上、行业上，针对性地制作标书
。

2、注重前期工作，引导评标原则，进而对应地制作标书，提升标书
质量。



04建议

A、标书质地上

标书内容准确

强化标书制作人员的责任意识、提升业务能力，确保标书质地上不出
纰漏、准确无误；这部分我司有标书组把关，基本上不存在问题。市
场人员应做好二次审查、配合标书组制作标书的工作，做好标书组与
招标方之间的桥梁沟通工作。

标书内容精简、干练，不繁冗拖沓

招标文件要求什么，我们就放什么。比如招标文件仅要求2019年审计
报告，而不是近三年审计报告，那我们就按照要求只放2019年审计报
告就可以了，验资报告、2018、2017的审计报告没必要放。曾经遇到
过一次投标，同行一个厂家在审计报告前放了验资报告，结果客户评
标时在这一项没有认真看，认为只放了一个内部报告，没有放要求的
审计报告。结果这一项评标给了0分，岂不是画蛇添足，得不偿失？
标书内容并不是越多越好，而是准确匹配内容要求。

严格匹配招标文件要求的格式

基本上每一份招标文件都会明确投标文件按如何的顺序编制，切记一
定要严格遵守，不要借题发挥。很多时候我们想展示公司实力会多放
很多东西，进而打乱了招标文件要求的格式。这个地方我们要格外注
意，可以适当调整思路，如认为有必要加的地方可以在招标文件要求
格式项下以小标题形式呈现，或在主标题末尾增加“投标人认为有必
要提交的其他资料”等等。即换个形式，切忌打乱招标文件要求的顺
序。



B、标书含金量上

首先表现在要用心思，要有针对性地制作标书

即使在清贫的岁月，也不能失去对幸福美好的向往，那些摆脱平庸的
梦总能编制我们简单的生活，为我们简单的时光点缀希望。不能说我
们要多热爱生活，但总要有一颗懂得欣赏和珍惜的心。

投标案例v1

以风电项目或者光伏项目的业绩为例，如果你作为业主单位和评标专
家，你是希望看到整页整页有说服力的风电或者光伏项目业绩，还是
整页的其他用户工程的业绩？当然这里有一个问题，就是其它类项目
的业绩是有说服力的，但是我想于用户角度，更重视的是对口的业绩
。可以放一些重量级的其它类项目的业绩作为支撑，然后重点的是对
应的风电项目或者光伏项目的业绩，这样才是完美的。这个就是前面
提到的，借鉴别的厂家的一些好的地方。针对性的，如地域、行业，
针对性地做标书；其次，我们的业绩需要实时更新，不能投标2019年
的项目，放的还都是2016、2017年的业绩，这实在说不过去。如果我
是评标专家，我一定会提出质疑。标书部门任务量繁重，建议可以按
市场部为单位，安排专人对所辖业绩、合同扫描件进行实时整理、更
新，以便放入到标书文件中；当然这只是举个例子，我们要认真审视
招标文件，看重点在哪里。重点在技术上我们就在技术上大兴水墨，
重点在商务上我们就在商务上做足文章。

要让标书清晰明了

尤其是一些价格只占部分，商务技术标书也有很大权重的项目，这时
评标原则里可能会罗列出很多的评标项、得分项。类似这种情况，我



们除了严格按照标书要求格式制作之外，建议我们对每一份标书做评
分项索引。因为很多时候我们发现，厚厚的一本标书，评标组针对每
一个评分项去细细地翻细细地找，很多时候会出现纰漏的。评标索引
让评标专家清晰地找到每一个得分项在具体的位置，清晰明了。针对
这类评标，建议制作索引。

完美契合评标原则

上面两个内容讲的都是从内容上、心理上丰富标书实质内容，但更为
重要的是，所谓标书含金量，其实是如何完美契合评标原则。评标原
则要求价格好，我们就必须价格好，同时别的不能差；评标原则不完
全是看价格，那我们就更要保证商务技术出众，拉开分值。那么，这
就是对市场提出的更高要求，我们要去夯实客户关系，去能够影响用
户按照我们的思路调整评标原则，从而让我们在标书中可以顺应我们
调整的评标原则，优势大化。

投标案例v2

项目单位原评标原则为价格占85分，其他商务技术等等内容占15分。
基本上低价中标。标前考虑到该项目我司价格不占优，经与用户相应
人员协调，评标原则调整为价格75分，其他25分。然后在这25分钟里
，开始设定门槛。比如单个合同超过1000万的3分，比如注册资金要达
到20亿或者30亿，比如年销售额要达到多少多少，朝着我们有利的方
向去设定门槛，这样我们尽可能的在商务技术上拉开差距，去弥补价
格上可能存在的不足，中标概率就大大增加。标书工作就可以按照我
们自己设计的思路得心应手，这是标书的“隐性质量”。

05总结



综上，标书工作中其实还是有很多的工作可以去做，如何提升标书的
“面子”加“里子”的质量，这需要市场和公司共同的努力。市场一
线和公司要各司其职；

1、市场一线要大程度夯实客户关系，尽可能标前导入评标原则，使
得后续标书制作工作能按照我们的优势、我们的思路去完成；

2、公司标书组要确保标书格式的正确、内容编排无误、公司资料无
误，严格按照招标文件要求保证标书的内容的准确性；

3、在标书制作过程中，市场一线要作为责任人，因为市场人员才清
楚项目的实际动态，真实情况。市场人员要与公司标书组积极沟通，
表达自己对标书制作的意见和建议。

4、市场一线作为标前标书后的审核人员，要认真检查、审核标书。
确保标书内容无误、质量优良。

一句话，如何提升标书质量，始于市场，落实于公司，终于市场。各
司其职，确实做到人尽其责，才能有实质性的结果。于市场，于公司
，都不是一份机械性的工作，而是需要花心思去琢磨，去经营。
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