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产品名称 南阳旅游策划,南阳景区想改革该怎么办
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联系电话 15225602960 18238118463

产品详情

景区景点机制体制改革，小编用“三个字，七个架构”来概括，简称为“三七架构”，“三个字”——
“扩”、“管”、“营”，即扩大、管理、经营。

“扩”——两个架构

1、首先是扩大范围。

做景区改制首先要有景区概念性的规划，秉承设计思路、文化秉承设计，才好进行改制。“一景区一政
策”非常正确，城市景区匹配城市周边结构，乡村景区匹配乡村结构，城镇结构匹配特色小镇。

用产业园区的方法抓旅游，让每一个景区，都成为一个引擎，带动一个片区发展；整合散、小、乱的局
面，整合景区周边乡村、小镇资源，提供片区开发空间。

2、其次是扩大结构。

借力景区改制，整合区域多种旅游产业的资源与要素，打造旅游综合配套基础，从而形成旅游目的地的
支持系统，构建多业态休闲度假系统，形成旅游综合开发的抓手。

“管”——三个架构

1、具有县级行政权的管委会。



跨多个建制镇的大型景区，带动力大，辐射强，资源点很多，景区与建制镇及村庄结合紧密，建议形成
独立的行政建制或准县级行政权的派出机构，强力推进目的地旅游区域综合发展；打造5A景区、省级国.
家级度假区、特色小镇等综合区域发展结合。有小寺庙有大景区，大景区原则上可以做县级机构甚至是
副地市级机构来做管理。

2、景镇一体化管委会。

对于那种在一个镇里面，和镇域结合非常紧密的中等规模自然景区、古村古镇古城景区，应该将景区打
造与特色小镇建设相结合，形成景区发展带动城镇化及美丽乡村的作用和特色发展。

3、文保景区一体化管委会。

文物保护单位面积相对较小的景区，难以扩大或暂时没有规划出区域带动结构，依托文保单位本身的管
理结构，转型为文物保护+景区管理，形成相对小的景区管理架构。

“营”——两个架构

“营”包括两个层次，首先是开发建设的“营”，称之为“投融资运营”；第二个“营”是经营运作的
“营”，即营销、管理、运营。这两个“营”差异很大。如果把旅游分成四个角色，即投资商、开发商
、运营商和服务商。很多金融机构都是投资商，为纯财务投资，不懂开发；开发商要做规划设计、zui后
落地建造实施；运营商做营销、管理、整合，形成复合化结构；服务商可以组织大量的营销活动，导入
各种业态等的服务结构。

1、投融资运营。

全域旅游是政府的有效抓手，政府或国有投融资平台控制核心资源和资产，或将部分资产由国企社会资
本控制，通过智慧做包装做评估，再导入投资商，导入长期开发性金融支持，会吸引更多民营资金进入
。因此，搭建县级市级政府全域旅游投融资平台，装入融资型资产，展开投融资运营，建设A级、2A级
信用，形成政府主导的区域旅游控制能力，建设旅游基础设施、旅游公共服务设施，从而控制景区形成
与社会资本对接的景区现金流基础，推进资产增值与资本上市目标。

2、景区运营。

景区管理、景区营销、景区场地或资源的合作经营等等，既可以采用与资产直接对接的开发经营一体化
模式，把开发权与经营权一起转移到社会资本，也可以采用轻资产模式，引入专&业人才与合作伙伴，
形成市场化经营。

景区运营是多层次的运营结构，可以轻资产运营，可以重资产运营，可以使用轻资产运营与重资产合作
的方式，可以导入多层次多样化的运营结构，比如电瓶车运营、索道运营、演艺运营，商家运营、酒店



运营、餐饮运营等，在景区改制上要把控主动权、把控资本、把控资源。

三点实施建议

1、先引智后引资。用智慧吸引资本，包括投融资包装、投融资规划设计，再导入资本对接，zui后有效
实现。

2、样点式，即试点推广模式。景区的大改革也是大的试点，能不能快速做几个小型试点？比如一个地市
的试点选出三五个项目，通过专&业的包装水平使改制到位。

3、制定更细的导则。简要分为大、中、小、文化型、自然型和不同的属性、以及不同的资源结构、资本
结构，以及涉及到保护的复杂性几个要素，大概六个维度来分类，制定导则，形成基本的准则和遵循的
方向。
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