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产品名称 绩效管理体系认证证书 申报详细攻略
对企业的好处

公司名称 广东昊霖企业管理有限公司

价格 .00/个

规格参数 服务对象:全国中小微企业
办理周期:7-10个工作日
办理资料:企业简介

公司地址 广东省深圳市宝安区松岗街道芙蓉路9号

联系电话  19867388811

产品详情

1、绩效管理的体系框架绩效管理分三个层面：公司战略、组织绩效、个人绩效。公司战略是公司的发展
方向、要实现的长远目标和价值；组织绩效是公司、子公司、分公司和部门的绩效目标，是根据公司战
略确定的主要绩效目标，衡量组织业绩表现的标准；个人目标是根据组织目标分解到每个岗位和每个员
工身上的工作目标。一般绩效目标确定的次序是从上至下，根据公司战略确定组织绩效，根据组织绩效
确定个人绩效目标，以确保将公司的目标传递到每个人身上，每个个体目标达成后，可以确保组织绩效
目标的达成。2、绩效管理谁来做公司战略由公司高层确定，一般由董事会、CEO和高管层决定，或者由
高管层组成的战略决策委员会确定。组织绩效一般由一个部门牵头协调各部门根据公司战略制定，一般
由企划部、财务部等部门协调制定，或者由公司高层和各部门负责人组织的绩效管理委员会确定，也有
公司由人力资源部牵头协调完成。个人绩效一般由人力资源部牵头，各部门配合执行完成。人力资源部
负责人个人绩效制定的规则和宣导培训，各部门负责具体实施。

3、绩效管理能解决什么问题，不能解决什么问题公司战略解决公司往哪里去的问题，组织绩效和个人绩
效解决怎么去的问题。组织绩效往往应用于对组织的评价，如评价子公司、分公司、部门的表现优劣，
应用于确定一个组织的奖金池大小。

广东昊霖企业管理有限公司主营认证项目范围有：

1、企业标准化管理体系认证评定准则

2、企业标准化管理体系认证办理程序介绍

3、售后服务质量测评认证办理程序  



4、售后服务质量测评认证评级方法 GBT27922标准

5、物业清洁托管维修服务资质评价证书简介

6、硬材石材地坪清洗养护服务资质评价证书办理程序

7、硬材石材地坪清洗养护服务资质评价证书 认监委备案查询

8、集中空调系统清洗维保服务资质评价证书办理程序

9、集中空调系统清洗维保服务资质评价证书 认监委备案查询

10、有害生物防治服务资质评价证书办理程序

11、有害生物防治服务资质评价证书 认监委备案查询

12、织物清洗养护服务资质评价证书 认监委备案查询

13、织物清洗养护服务资质评价证书 评级方式

14、电子电气清洗服务资质评价证书 认监委备案查询

15、电子电气清洗服务资质评价证书 评级方式

16、管道疏通清洗服务资质评价证书办理程序

17、管道疏通清洗服务资质评价申报 证书认监委备案查询

18、高空外墙清洗服务资质评价证书 认监委备案查询

19、高空外墙清洗服务资质评价证书 评级方式

20、室内环境净化与监测服务资质评价证书 办理程序

21、室内环境净化与监测服务资质评价证书 认监委备案查询

个人绩效应用于个人的工作评价，结果作为员工晋升、调薪、工作调动调整的依据。绩效管理能够解决
公司目标分解落实，促进目标达成的问题；但绩效管理本身不能解决公司战略方向制定的问题，不能解
决如何发展业务的问题。4、绩效管理与绩效考核的区别绩效考核只是绩效管理的一个环节。绩效管理是
通过计划制定、追踪、评估、辅导帮助组织和个人实现目标，帮助个人提高达成目标的能力，绩效管理
有推动目标达成和员工能力提升的作用。绩效考核主要是评估，对组织和个人进行评价，评价本身并不
解决业务发展的问题。

5、绩效管理与绩效奖金的区别很多HR说这两个东西完全不一样，没有必要去谈这两者的区别。但在现
实的企业管理中，在一家企业绩效管理文化不到位的情况下，很多业务部门会误以为绩效就是奖金，绩
效管理就是如何发绩效奖金。业务部门并不关心绩效管理的理念和方法，而是关心业务和奖金的关系，
关心如何可以获得更多的奖金。绩效奖金只是绩效管理中绩效考核后的一个结果应用。关于绩效管理这
个主题，有很多理论和方法进行了阐述，这些理论和方法往往对具体问题进行了深刻分析，或者非常宏
观地讲很多道理。现实管理中关于这个主题会遇到各种各样的问题，这里从实战的角度归纳一个基本的
简单体系框架，根据这个基本框架对问题进行梳理往往可以清晰地找到解决问题的方向。
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