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产品详情

商业计划书

更多的像是一个情书，目的是让投资人对你产生兴趣，有了兴趣才可能达到后面的事情。

写好一份商业计划书，不仅是对投资的尊重，更是对自我创业初衰的肯定。

一、为什么写好商业计划书很重要

1、足够好的项目，是不需要商业计划书的。足够闪亮的项目，投资人都是追着去的，不

过这种传说级别的项目毕竟是少数，因此对于大多数创业者而言，是要去重视的，以便赢

得与更多人接触交流的机会。

2、商业计划书是对自己商业的梳理。商业计划书是给投资人看的，更是给自己看的，通

过商业计划书梳理自己公司的发展状态、发展战略和资本部署是非常必要的。

3、商业计划书是找投资人的敲门砖。打动投资人，从来不是一份商业计划书就可以做到

的事，它只能帮你打开大门，进门以后的路会有更多的挑战。
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4、一份好的商业计划书为企业加分不少。凡事预则立，不预则废。调查显示，曾做了商

业计划书的创业者，公司发展更快，更容易从供货商那里拿到原材料，更快拿到首笔订单

，在产品改善方面的工作会更出色，失败的概率会更低。

二、市场分析在商业计划书投资企业经营决策的重要作用

一，市场分析可以帮助企业发现市场机会并为企业的发展创造条件。企业若想在一个新的

市场开辟自己的业务，除了要了解那一市场的市场需要之外，还要了解该市场商业上的竞

争对手，这些工作都要通过各种分析手段来完成。只有通过细致的市场调查和分析，企业

才有可能对自己的营销策略做出正确的决策，就这点而言，公司的规模越大，市场分析工

作也就越显得重要，也就越需要在市场分析方面进行大量的投资。

二，市场分析可以加强商业计划书投资企业控制销售的手段。促销活动是企业在推销产品

过程中的主题活动，然而企业如何进行促销活动和选择什么样的促销手段，则要特别依靠

市场分析工作。以广告为例，商业广告的途径和种类很多，但究竟哪一种广告的效果好，

还需要进行细致的分析研究。比较性广告似乎更容易给消费者留下印象，因为它通过比较

两种不同产品的各种功能与特点来突出其中的主题产品。不过，并不是所有的商品都适宜

于用比较性广告。因此，何时、何地、在何种情况下企业应该运用比较性广告来宣传自己

的产品，就需要进行分析研究。另外，广告向消费者传播以后效果如何，也要通过对产品

的销售记录进行分析以后才能得出。

三，市场分析可以帮助商业计划书投资企业发现经营中的问题并找出解决的办法。经营中

的问题范围很广，包括企业、企业责任、产品、销售、广告等各个方面。造成某种问题的

因素也不是那么简单，尤其是当许多因素相互交叉作用的时候，市场分析就显得格外重要

。某企业一个时期内销售收入大幅度下降，可是却搞不清问题是出在下调了的价格上还是

出在广告的设计上，于是市场分析就只能从两个要点来着手了。根据销售记录，人们发现

价格降低以后，销售量并没有明显的增加，说明产品需求的价格弹性小于1，降价的决策

是错误的。如果通过对广告效果的调查发现广告媒介的错误导致广告效果不好，那问题就

出在广告方面，当然企业销售额大幅度下降的原因也可能出在产品方面，比如产品质量下

降或是市场r.出现其他企业的优质产品等。



四，市场分析可以平衡企业与顾客的联系。市场分析通过信息及对信息的分析和处理把顾

客和企业联系起来。正是由于有了这些信息，才使我们商业计划书投资企业的市场分析人

员能够确定市场中存在的问题，检查市场营销活动中不适当的策略与方法，同时找出解决

这些问题的办法。

五，市场分析可以为政府有关部门了解市场、对市场进行宏观调控提供服务。例如，政府

投资部门可通过市场分析来决定重点扶持哪个行业。计划部门则可通过市场分析来预测不

同行业的发展状况，制定合理的宏观发展规划。从而有利于我们商业计划书投资企业能够

顺应大潮流，把握住发展机遇，帮助我们的商业计划书投资企业取得更好的发展。
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