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技术标书怎么做 (了解技术标书怎么写)

大家在一个项目进入投标阶段，商务人员需要不断的做客户关系，技术人员也要不断完善标书。如果商
务对于客情并无把握，这要求技术上尽可能做到万无一失。对于一个相对严格的评标环境，投标技术方
案的以下方面做相应考量和应对。

1、文档结构、章节顺序和目录名称，完全按照标书中技术扣分项和技术需求说明进行设置，与它做到完
全对

当技术扣分项和技术需求存在不一致情况时，优先保障与技术扣分项一致，在此基础上再进一步贴合技
术需求说明。比如技术扣分项里叫账户管理，技术需求说明里叫账户系统，在写这部分内容时目录可以
写成“账户管理(账户系统)“

这样做的好处是，评审专家连技术偏离表都不用看，就可以直接通过技术评标顺序和目录名称找到对应
的评审内好.

2、现状和需求倒推着写

正式标书一般都有现状与需求，这些不是技术部分主体内容，但却是技术致胜关键点。比如，项目建设
内容有大数据平台，这是个结论，那么就要从数据接入、治理、建模、开发、服务的几个数据环节来讲
，目前客户存在上述环节上的不足。比如，项目建设内容有采购自主可控平台，这也是个结论，那么就
要从安全证书体系，减少对可信中间人依赖以及国家自主可按政策等方面来讲客户采购一套自主可控平
台的必要性。



另现状分析的目的是为了说明问题，即要求在将现状说明和基于现状存在的问题与挑战分两个部分，一
个部分写现状，一个部分写问题与桃战，一对应起来，然后在给出一个现状分析结论，方便评审专家对
应查看

3、建设内容要贴着标书写.

投标书在写技术方案时，通常在招标技术需求的基础上进行了一些内容的拓展让内容更为详实，但这意
味着我们需要做更多的开发，如果投标环境不严格，建议还是招标技术需求有什么就写什么，不做拓展
。若是为了凑够字数，可以通过其他非主体建设内容部分来凑，当然这个有添加废话的嫌疑，需要控制
一定的比例，评审专家也是明白人，也不太好意思让废话太多的方案顺利过关。

实施、进度、质量、培训等内容，要有继承有发展.

所谓有发展，是指招标中的上述要求通常都是精要式的内容，我们要在这个基础上，形成一个相对完整
的实施方案，覆盖招标书的内容并不限于这些内容。如果在非常严格的评标环境下，也可以将招标中的
这些内容打散分散到投标书实施方案的各个章节里面去，这样评审专家在通过关键字搜索的时候，能够
快速地定位到他想确认的内

5、主标偏离表尽量用索引

技术偏离表的目的主要是为是帮助评审专家找到招标需求与厂家投标书对应章节的映射关系，对于偏离
表的写法，不严格要求可以左边复制到右边，严格的话，尤其是主标方案，为尽量避免风险，尽量都用
技术部门的目录来对应。比如，有些技术需求里有招标公司简介这样的内容，可以将招标中的公司简介
内容复制到投标书中技术部分中，然后通过目录索引来与招标书中的公司简介进行对应。

6、技术扣分项硬扣、软扣因地制宜

为了控制，厂家通常会有一些门槛，这些门槛如果是属于唯一性的，可以直接写到扣分项去，这样的情
况适合已经与业主达成内定的厂家。如果找不到这样的扣分项，也可以设置一些软项，比如对建设内容
中的一些特色，这些特色可以梳理出来提供给业务或评审专家，让评审专家在评标时有针对性的提出问
题，这样我们可以将特色体现出来，竞争对手因为没有事先准备，应变不一定充实恰当，因此在此项上
我们获得一定优势分，这样的情况自然需要评审专家来配合才行。
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