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产品名称 连锁经营企业如何办理资质？

公司名称 上海欣度财务咨询有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 上海市浦东新区陆家嘴商城路738号胜康廖氏大
厦2509室

联系电话 021-50862528 18201850134

产品详情

连锁经营企业存货管理

存货入库、储存的管理

企业订购的存货送达后，要经质检部门和有关业务部门根据存货的商品运单、发票、采购合同以及产品
生产厂家提供的质检单、出库单、说明书加以审查验收，若发现其他问题，则按所签订的合同，由企业
有关部门和人员去处理和解决。

所购商品等存货经质检部门审查后验收入库，仓库保管员应依据入库单核对实物，查明其规格、数量，
是否与入库单相一致，并签字认可，以建立保管责任制，防止丢失、毁损、变质，以保证存货的安全。

存放商品的仓库要做到：(1)、创造安全条件
仓库应具有防盗、防火、防潮等具体措施。(2)、规范存放秩序与位置
如分区保管、定位存放、五五成行、快速记数等。

3、 存货发出业务的管理

存货发出要有授权批准制度，仓库保管员凭手续齐全并有主管领导、送货人签字认可的发货单发货。

存货管理建议使用POS系统(销售时点系统)。POS系统对每种商品实时购销存状态随时记录，管理者可通
过该系统及时正确地监控业务经营，并做出各种采购及库存决策。进行存货管理的部门是商品配送中心
。

连锁经营企业货币资金的管理

货币资金对于连锁零售企业至关重要，货币资金是连锁经营企业资产流动性醉强的资产，企业从事经营
活动离不开货币资金的支持，如购买商品、支付工资、偿还债务等，没有货币资金的储备，就无法保证
企业经营活动的正常运行。货币资金是企业资产管理的重要组成部分。 1、 岗位分工控制



(1)、建立货币资金业务的岗位责任制，明确相关部门和岗位的职责权限。
(2)、出纳不得兼任稽核、会计档案保管和收入、支出、费用、债权、债务账目的登记工作。 2、
授权批准控制 (1)、明确审批人对货币资金业务的授权批准方式、权限、程序、责任和相关控制措施。
(2)、明确经办人办理货币资金业务的职责范围和工作要求。
(3)、严格按照申请、审批、复核、支付的程序办理货币资金的支付业务。 3、 现金控制
(1)、实行现金库存限额管理制度。 (2)、明确现金开支范围并严格执行。
(3)、现金收入及时存入银行，严格控制现金坐支，严禁擅自挪用、借出货币资金。
(4)、实行收支两条线管理制度。 (5)、定期盘点现金做到账实相符。 4、 银行存款控制
(1)、加强银行账户管理，分别设立基本户和一般存款户，并按规定办理存款、取款结算。
(2)、定期获取银行对账单，查实银行存款余额，编制银行存款余额调节表。 5、 票据控制 明确各种票据
的购买、保管、领用、背书、注销等环节的职责权限和程序，防止空白票据遗失和被盗用。 6、
印章控制 (1)、财务专用章应由专人保管，个人名章应由本人或其授权人员保管。严禁一人保管支付款项
所需的全部印章。 (2)、严格履行签字盖章手续。
(3)、制定印章管理规定，下发印章保管人岗位责任制。 7、 监督检查
(1)、定期检查货币资金业务相关岗位及人员的设置情况。
(2)、定期检查货币资金授权批准制度的执行情况。 (3)、定期检查印章保管情况。
(4)、定期检查票据保管情况。
(5)、通过企业内部银行或企业ERP系统及时掌握企业每日货币资金收支情况。
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