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在宣布喜小茶全部关店，或者说无论怎么巧舌善辩地给出台阶但事实却实实在在地证明喜小茶的副品牌
探索失败之后，喜茶又祭出了一个大招，即开放加盟或搞特许经营。    然而，特许经营或加盟本是企
业们应该采取的一项常规操作，但对于之前一直固执于直营的喜茶而言，其对加盟的开放却立即引起了
网络上的一片议论、猜测⋯⋯     就在不少媒体都预测喜茶的加盟势必掀起茶饮市场的一番大风浪或
所谓的腥风血雨之际，我只是想说，你们太高估喜茶了。事实上，喜茶的开放加盟大概率是根本掀不起
多大的风浪。     从大环境上讲，jin日的新式茶饮市场已经发生了巨大的变化，比如新式茶饮的增长
速度已经放慢、蜜雪冰城们早已经占据了大片的市场、便利店和甚至同仁堂等都开始跨界进入新式茶饮
市场、新式茶饮市场的竞争已经白热化了⋯⋯总之就是，所有这些外在的市场环境因素都不再是几年前
的新式茶饮处于增长期的状况了，包括喜茶在内的任何一家茶饮品牌想一统江湖或振臂一呼就应者如云
的企图都是非常之难或几乎不可能的了。     另外，从喜茶自身角度讲，其在特许经营领域内算是严
格级别的加盟商选择条件明显地透露出喜茶对于加盟商的出品品质、质量管控上的担心，所以，这种谨
小慎微势必进一步拖慢或迟滞喜茶扩店的速度，而这也正违背了加盟是迅速做大规模、形成规模优势和
壁垒的初衷。不过，喜茶的这种严格的加盟条件并不算是完全的坏事。     问题在于，如果喜茶不更
改自己的其余方面，比如其一贯声称的每店不同的设计和装修、给社会大众认知层面上的高价奶茶、店
面空间较大、真奶真茶等原材料等都很显然地使喜茶的单店投资较大，至少是远远大于蜜雪冰城之类的
等等。如此，在喜茶声称的非一线城市，即便高价能不能被消费者接受不是个问题，加盟商的单店投资
和运营费用的高昂也会使单店的盈利和投资回收成为问题。     其实和喜茶这种固执于直营而后多数
原因是被竞争者逼迫、被规模吸引等而放弃直营转而加盟的例子有很多，当然不乏zhi名zhu名品牌，但
他们的一开始确实是动静很大，但zui后却并没有一众人等预测的那样在市场中掀起一场革命，甚至都没
有明显的水花能看得到。比如周黑鸭就是其中一个例子，尽管其做了包括从一开始的几百万的区域加盟
转到后来的数十万的单店加盟等很多特许经营的战略战术的改变，但至少是迄今为止，后知后觉地转型
特许经营的行为并没有给周黑鸭在鸭脖子和卤食市场带来明显的地位提升。     但也有一种可能，可
以使得喜茶通过虽然晚但是还是有希望的特许经营方式重登王zhe之位，那就是，喜茶需要全面地采用我
的以中国特许经营思想为基础的大特许也即现代的、科学的特许经营体系。除此，无他。

全面放开在即，连锁企业重大机会切勿放过！

日前，疫情防控全面放开在即，特许经营＆连锁经营企业一定要抓住、抓紧、抓牢这些决定生死兴衰的



机会：       1、创业潮兴起，躺平、观望、暂休等人群急切赚钱与做事业，中国的特许经营迎来再一
次的大爆发，所以企业们赶紧招商，在为自己创造效益的同时，为社会创造价值。        2、实体店
人流井喷，报复性、补偿性、奖励性逛街、在店消费涌现，体验经济大比拼开始了。企业应立即准备充
足的人员、原材料、商品以及做好服务、环境等的体验设计工作，否则很容易被比拼下去，从而导致丧
失消费乍兴的di一波理性度不高的jue佳机会。为此，企业需要按照李维华中国特许经营思想的单店设计
的八个识别体系即8I去设计、标准化、编制手册和落地实施。      
3、商铺租金快速反弹，要抄底的赶快行动。      
4、消费安全、防疫卫生成为实体店们zui受欢迎的di一核心竞争力。      
5、返工潮、返城潮出现，招募人才的zui佳时机来到。      
6、中央、地方政府出台系列复兴、振兴、赋能政策，一定要特别关注并争取。        7、户外、餐
饮、旅游、酒店、游乐场、健身、线下培训、彩妆、便利店、mall、KTV、娱乐、影院、保健等的需求
迅速暴涨。      
8、线下社交复兴。店面规模可适当扩大，店面环境应改善和提升，以满足线下设计的空间需求。     
   9、进出口业务繁荣，外贸需求旺盛。国内外都有大量库存待销，人们消费力开始提升，有条件的
企业应迅速开展进出口业务。        10、国际特许经营复兴，进军海外成为2023年中国连锁企业潮
流。当然，外国企业瞄准中国这个大市场也是大势所趋。         11、后疫情时代的商业模式完全转
变为＂大特许＂，企业必须立即系统学习与运用：各种新老商业模式、各种线上线下渠道全部组合性设
计，加入虚拟、AI、VR等现代科技，融入李维华中国特许经营思想的后疫情时代全新商业模式玩法。  
12、 因三年疫情之苦，企业融资、dai款借款、上市需求强烈，反推企业以特许经营方式做大规模，以增
强吸金魅力和谈判砝码。同时，抄底、收购、整合、入股疫时低谷企业的现象增多。        
13、低价、平替、即时、直播、DTC、MCN、社群、折扣店、私域、外卖外带自取继续火爆。      
14、下沉市场、低线城镇成为商家抢夺重点。
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