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产品详情

餐饮加盟的那些梗

自打西餐进来，加盟一词在餐饮的历史上就没断过，06年之前是高端餐饮做加盟的比较显眼，之后到现
在，则是快餐及小吃的加盟广告铺天盖地，但是加盟了这么多年，有哪个餐企修成了正果?

高端的湘鄂情、全聚德都曾做过这事，小肥羊也曾尝过加盟的甜头，那时，似乎一夜之间，小肥羊的火
锅全国开花，可zui后的结果呢?

关于中餐与西餐的区别，很多人都做过总结，也有很多人尝试将中餐西化，可化来化去，不管是炒菜机
器人还是中央厨房的配套，都跟西式快餐的绝决没的比。

说到这儿，我想到了星巴克，这货一开始不熟悉中国，进入国内的连锁店由美大、统一和美心负责，可
当他搞清了门路，没几年功夫便把所有的店变成了直营，经营到现在，一提起星巴克，那都是提升bi格
的存在!

反观来自台湾的上岛，来的比谁都早，做的比谁都大，可zui后的结果，他完全将火锅里的小肥羊复制到
了咖啡里来，沦落到现在，土的就像个下里巴人。盲目加盟扩张，质量下降。内忧外患，品牌形象一落
千丈。寥寥数年，如此巨大的落差，除了自己作死的上岛咖啡可能也是没谁了。当然，除了加盟商的各
自为政这一硬伤，管控体系的不规范、股东内讧以及缺乏长期战略也是他衰败的原因，可仔细想想，所
有这一切的源头，是不是都因加盟而起?

由此，不是所有的西餐都适合加盟，而对于中餐，能将加盟一词做好的更是寥寥无几，具体说来，什么
样的中餐适合加盟呢?全聚德、眉州东城等中高端餐饮已被证明完全不适合，个性的火锅亦无法拷贝，海
底捞就是个例子，太有地方特色的小吃也不见的全国都通用，陕西的羊肉泡膜放在山东不受待见，山东
的硬面煎饼放在广东也是个碍眼的存在，不过，四川的麻辣烫倒是风行一时的特例，发展到今，竟整出
了产业链，做加盟的也不少，可有些企业卖完了品牌和底料，赚完了装修和设备的费用，后续的服务又
有多少呢?关店的又有多少呢?



zui后，让我想到的zui中意的一个类别是中式快餐，这货发展也快，只要内心不膨胀，慢慢一步一步地来
，选好位置，做好装修，一切人员的设置，菜品的品类由总部做好规划，做加盟应该有戏，可这类货做
的好的都不缺钱，一个快餐店说小不小，说大不大的，但凡有了好位置，有自己特色的菜品，都是自己
干，不会让外人来赚这个钱。前一阵，嘉和一品整出一个奇葩的加盟条件，要求加盟商出的费用占比不
超过百分之四十九，说白了，这不叫加盟，完全叫投资，要不是公司前几年的盲目大干快上，缺钱了，
他才不会整这一出。

不过，小日本的吉野家是做加盟的，全称是区域加盟，那加盟费绝不是小老百姓敢奢望的。

所以，在我看来，说到底，中餐的餐饮加盟是一个伪命题，他做不到西式快餐的绝决，菜品做不到以分
钟，以秒来jing准计算的品控，没有天生打包、外包的潜质。而中餐的品牌总部也没有一个专注平台打造
，专注品牌研发的主儿，要这事好干，美团、饿了么还不一股脑地往里钻了?还至于一直只是个送饭的么
?

话说回来，如果你是一个门外汉，非要在加盟的路上走一走，你也不要奢望品牌总部在后期运营上能给
你多大的扶持和承诺，也不要对高收益及发展的自由度有什么非分之想，而且，当意识到市场出现波动
，要及时转型，因为，目前大多数的连锁品牌是市场流行什么就做什么项目。一般的餐品品类流行周期
都不长，过了流行期，品牌就转做别的，加盟商不转型就要落伍“挨打”。但即使产品不流行了，如果
还在合作期内，加盟店想改变餐品经营方向，则很难，因为，这类加盟项目他是做到死都只管赚加盟费
、装修费、设备费，有了你的店在那撑着，便是一个招牌，便是他们忽悠下一个接盘者的zui好由头!当然
，除非你关店重开一家，但如果关店，前期的投资就算打水漂了。

所以，想端餐饮这碗饭，一定要前思后想，要把他当成一个事业，而不是快捷赚钱的一种手段。还是那
句老话，餐饮行业是有本事的人不想干，没本事的人干不了的事，想做好，没有捷径可选，没有平坦大
路，入一行就要爱一行，爱一行就要深入地去了解，去琢磨，所有的流程都要吃透，营业执照、选址、
装修、确定店名、开业促销等等的事要全想到。项目的可行性、细分行业的市场规模，行业内重点企业
，目前的竞争格局，产业供需，未来发展趋势，投资前景等都要自己亲力亲为。

近来，依靠互联网，卖米粉的伏牛堂，卖煎饼的黄太吉、雕爷牛腩、西少爷肉夹馍等利用夸张的营销、
眼球经济等营销手段来引流。但这种注重网络体验而不重实在的食品体验引流模式的可持续性也不强。
除去引流，如果能利用互联网思维和技术来提升餐品口味和餐厅的服务品质和管理效率，互联网餐企也
许能走的更远。

陆
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