
上海商业特许经营备案审核周期多久？

产品名称 上海商业特许经营备案审核周期多久？

公司名称 上海欣度财务咨询有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 上海市浦东新区陆家嘴商城路738号胜康廖氏大
厦2509室

联系电话 021-50862528 18201850134

产品详情

特许经营督导人员的资格条件：

a)有基层工作经验。督导人员大多从基层做起，这样才能深入了解门店的运作环节，做好督导工作。一
般需要有对门店实务经验，从门店管理管理、店员培训、业绩分析、人员调配等都必须全面了解。

b)有丰富的zhuan业知识。督导人员面对的是来自各方的问题，小至简单的门店业务操作，大至整个门店
的经营分析，因而仅仅具备门店管理经验是不够的，还必须有丰富的zhuan业知识，如店面经营相关知识
、门店经营流程及作业规范和操作流程、眼视力基础知识、视觉训练。

c)有良好的沟通能力。督导人员的一项重要工作是扮演“桥梁”的角色，因此运用良好的沟通技巧、与
各加盟店建立良好的人际关系并获得信任是十分重要的。

d)有强烈的责任感。督导人员工作效果的好坏不仅取决于其工作能力，还与其工作责任心紧密相关，缺
乏责任心的督导人员，即使每日忙忙碌碌也难以使工作有实效。

分店开发是

分店开发是连锁经营企业取得规模经济的基础，分店开发的成功与否直接关系到连锁企业的成败。分店
开发的流程如图1所示。

1.连锁经营分店的选址

分店开发是连锁经营中发展战略的核心部分。在分店开发的流程中，由于店址是关系到分店生意好坏的
醉关键因素，因此，选址尤为重要。为了选择合适的开店地址，一般要进行商圈分析与地址分析。

2.连锁经营分店的布局与设计

连锁经营分店的布局与设计的实质是门店形象的问题。门店形象是门店外观、内部陈设及其口碑效应三



者的有机结合，良好的门店形象有助于增强店铺的竞争力、吸引人才、创造有利的外部环境，是门店的
无形资产。因此，塑造独树一帜的门店外观，精心设计其内部陈设，配合适当的广告宣传提高zhi名度，
对于连锁门店经营至关重要。

3.连锁经营分店的组织结构及管理职责设计

组织结构是指一个组织内各构成要素以及它们之间的相互关系，主要涉及企业部门构成、基本的岗位设
置、权责关系、业务流程、管理流程及企业内部协调与控制机制等。可见，组织结构是企业围绕其核心
业务建立强有力组织管理体系的基础。连锁经营的运作靠的是连锁经营的组织，组织结构是否合理、能
否有效控制分店正常运营是连锁企业成败的关键。

陆
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