
珠海致远OA企业协同项目管理系统

产品名称 珠海致远OA企业协同项目管理系统

公司名称 珠海致远互联软件有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 珠海市高新区蓝湾智岛

联系电话  18928060185

产品详情

1. 客户定位

适用于所有企事业单位，通用于制造、高科技、建筑、房地产、软件、技术服务、科学研究、医疗、教

育等行业项目全生命周期管理。

2. 术语解释

项目是指为创造独特的产品、服务或成果而进行的临时性工作。项目是为了组织的经营需要与战略目标

服务的。

相关方权力是指相关方有多大的职权对项目施加影响。相关方利益是相关方对项目的关心程度

相关方权利/利益方格管理策略：1.重点管理（权利和利益双高）；2. 令其满意 :

权利高但相关利益不大。3. 随时告知（相关利益很大但权利不高）；4. 监督: （权利和利益双低）。

相关方从低到高的五种参与程度：1.无知型（根本不了解项目，对项目无任何参与）；2.抵触型（了解项

目，但抵触项目）；3.中立型（了解项目，既不支持也不反对项目）；4.支持型（了解并支持项目）5.领

导型（了解项目，并积极促进项目成功）。

相关方参与度评估矩C 代表每个相关方的当前参与水平，而 D

是项目团队评估出来的、为确保项目成功所必不可少的参与水平（期望的）。



3. 产品介绍

以项目为核心，覆盖项目范围、进度、成本、合同、质量、问题、风险、相关方、成果和文件等管理领

域，实现项目全生命周期管理。科学管理强化项目规划与执行监控管理，避免项目延期、成本超支、质

量不合格，从而保障项目成功、提高组织竞争力。

系统预置项目管理人员、项目负责人、项目组成员三个角色，帮助组织全面掌握项目实施全过程情况，

辅助管理人员项目管理决策，帮助项目负责人高效管理项目，保障项目质量、提高工作效率。

项目综合管理包含11个模块功能，实现了从项目启动、规划、执行、监督到收尾全过程管理。

 

 项目启动

从意向项目意向申报到项目正式立项的审批与控制。

 进度管控

层层分解项目任务，合理规划任务计划和责任人，加强工作进度把控，及时纠正问题和错误保障项目按
计划执行。

 变更控制

任务计划和状态变更合理性、必要性控制，保障项目顺利开展，防止范围蔓延。

 成本控制

实时掌握项目成本使用情况，加强项目预算、预算调整、费用支出审批，有效控制项目成本。

 合同管理

管理项目采购、销售、服务等合同和合同的收付款，及时掌握合同执行情况降低合同执行风险，分析项
目成本与收益。

 质量控制

审查、检测项目工作成果，发现质量缺陷通知责任人整改后确认，执行奖惩措施，保障质量符合要求。

 问题管理

问题实时记录，及时调整和纠正实施过程中的问题，监控问题状态转化过程，保障项目顺利开展。

 风险监控

及时识别项目风险，分析风险发生概率、影响程度，有效跟踪风险及实施风险应对，保障项目顺利开展



。

 相关方管理

全面记录相关方信息，采取正确的管理策略，跟进相关方期望与达成情况，促进相关方积极参与和支持
项目工作。

 项目收尾

总结项目过程、评审目标达成情况，验收项目成果并结束项目。统一归档项目文件，实现组织项目经验
积累。

 综合管理

项目信息、成果、文件的查看与管理，实现项目知识的利用；提供统计分析图表辅助管理决策。

4. 主要功能亮点

4.1项目管理：提升项目管理水平

引进PMBOK管理知识体系，覆盖PMBOK五大过程组、知识领域，多领域、全过程、跨组织、高效率管

理。
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4.2三级角色门户：满足不同管理需求

聚焦不同岗位（业务人员/项目经理/项目管理总监/分管副总/总经理）的项目管理需求，提供业务管理功

能，按照不同岗位的要求，分角色、分领域、分层以指标化、图形化方式展现，提高项目管理和业务处

理效率。

4.2.1项目管理层门户

满足不同岗位项目管控需求，分类分层展示单位所有项目情况。方便管理人员总览项目进度、成本、质

量、风险和合同等信息，辅助项目管理决策。

 指标、图表等形式分析单位所有项目情况，支持层层穿透业务数据。

 实时掌握项目进度、里程碑、延期和停工任务等进度信息。



 实时掌握项目预算执行、成本构成、人员工时等成本信息。

 实时掌握预算执行、成本构成、人员工时等成本信息。

 实时掌握项目合同签约、收款、付款、合同详情等信息。

 实时掌握现存风险、临近风险、风险分布、风险类型和影响程度等风险信息。

 实时掌握项目存在问题、整改情况、奖惩情况等质量信息。

 支持一键发起质量整改和奖惩通报，加强项目质量管控。

 支持点击项目全面透视项目计划、执行和实施过程信息。

 支持各类待办、已办、待发、已发事项的快捷处理与查看。

 预置PC、移动双端门户，随时随地掌握项目情况。

4.2.2项目负责人门户

聚焦项目负责人管理业务重点关注内容，及时掌握项目进度、变更、成本、质量、问题、风险、合同、

相关方情况，涵盖项目管理全部功能，帮助项目负责人高效管理项目。

 指标、图表等形式自己负责项目情况，支持层层穿透业务数据。

 实时掌握项目组成员工作报告和任务进度完成情况。

 实时掌握负责项目投入成本、人员工时和预算剩余情况。

 实时掌握负责项目合同信息、合同收款、合同付款情况。

 实时掌握负责项目延期任务、现存风险、现存问题等信息。

 支持一键快捷办理立项、计划、预算、合同、风险、质量和验收等业务。

 支持自动预警项目暂停、风险临近和整改超期等须重点关注内容。

 



预置PC、移动双端门户，随时随地管理项目。

4.2.3项目团队成员门户

聚焦项目成员日常工作，快速掌握工作安排、待办任务、待处理问题和项目情况等信息，提高团队成员

工作效率、保障项目工作质量。

 清晰参与项目任务计划与完成情况，发现异常并及时处理，保障项目工作质量。

 支持一键办理进度报告、风险登记、相关方跟进、问题处理等工作，待办事项快速处理，提高工作效

率。

 支持点击参与项目，全面了解项目计划与执行情况，加强与团队成员间工作协同。

 预置PC、移动双端门户，随时随地开展项目工作。

 

4.3项目全景监控：项目过程一目了然

项目信息是实现规划、执行、监督和管控的核心基础，只有实时、全面掌握项目信息，才能推动项目顺

利有序地开展。

 全方位、多层级展示项目进度、成本、质量、合同、风险、相关方等领域信息。

 甘特图、里程碑图、风险气泡图、参与度评估矩阵等图表，智能分析计划与实际偏差。

 预制快捷操作按钮，可一键发起费用支出、相关方跟进、风险更新、问题处理、信息修改等业务。

 支持业务指标、数据列表、统计图表层层透视业务数据，快捷、准确地掌握项目详情。

 

4.4进度管控：避免进度延误



WBS任务层层分解、计划合理规划，工作及时报告、进度实时管控，及时发现偏差并采取纠正措施。

通过里程碑监督关键节点的任务计划，帮助组织快速跟踪计划与达成情况。

 

甘特图呈现可视化项目任务计划图谱，让组织快速掌握项目进度计划和当前执行情况，发现计划偏差并

及时调整。

 

4.5成本控制：资金合理使用 

项目成本分类预算，费用支出预算控制、逐级审批，人员工时准确统计核算，资金走向实时掌控，有效

控制项目成本。

 

4.6风险监督：降低损失增加机会

风险概率、影响评估，风险自动预警、气泡图实时掌握风险影响及邻近性，监督风险变化、积极实施风

险应对。

4.7相关方管理：促进相关方支持

智能分析相关方管理策略，参与度评估矩阵实时发现相关方参与偏差，促进相关方支持项目。

4.8合同管理：降低履行风险

采购、销售等各类合同集中管理，收付款过程逐一记录，合同执行报表分析，降低履行风险，助力项目

成本收益分析。

4.9质量控制：保障项目质量



审查、检测项目工作和成果，发现问题监督处理、质量缺陷责令整改，积极执行奖惩措施，保障质量符

合要求。

4.10智能预警分析：提高管理效率

里程碑临近、任务延期、风险临近、质量整改超期、相关方参与度偏差等项目过程智能预警，数据错误

智能判断，提供多维度分析模型、数据看板。

 

 

 

4.11移动办公：保障业务及时办理

预置移动端三级门户、业务功能和统计分析，满足随时随地管理项目需求，提升组织管理效率。

              

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

