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章 中国化工设计行业发展现状节 化工设计行业概述一、化工设计行业定义二、化工设计
行业分类1、根据服务领域分类2、根据项目性质分类（1）新技术开发过程中的设计1、初



步设计2、扩大初步设计3、施工图设计三、化工设计工作程序1、项目建议书2、可行性研
究3、扩大初步设计4、施工图设计5、设计代表工作第二节 化工设计行业产业链分析一、
化工设计行业产业链简介二、化工设计行业上游行业分析1、工程机械行业发展分析（1）
工程机械市场供给分析（2）工程机械行业经济总体发展情况（3）影响工程机械行业的政
策（4）工程机械行业发展前景分析2、工艺软件包行业发展分析（1）工艺软件包在化工
设计中的应用3、化工设计上游行业影响分析第三节 化工设计所属行业发展现状一、化工
设计所属行业发展概况1、工程勘察设计行业发展历程2、化工设计院的发展历程3、化工
设计行业地位分析二、化工设计行业三类企业划分1、大型化工设计企业2、三资化工设计
企业3、中小型化工设计企业三、化工设计所属行业运营状况分析1、化工设计所属行业从
业人员规模2、化工设计所属行业销售收入规模四、化工设计所属行业竞争情况分析五、
化工设计所属行业利润变动分析六、化工设计所属行业影响因素分析1、化工设计行业初
步建立了市场化的行业发展体制2、业务模式发生深刻变化，品牌工程公司逐渐崛起3、科
技投入明显不足4、具备国际竞争力的工程公司较少5、融资困难第四节 化工工程公司运
作分析一、我国工程设计行业发展概况二、发达国际工程设计机构类型三、化工工程公司
运作基本特点四、化工工程公司运作要点分析1、国际型工程公司的运作要素2、工程公司
是典型的项目化组织3、工程公司的项目管理体系4、工程公司项目的矩阵式管理第五节 
化工设计行业信息化分析一、工程勘察设计行业信息化发展概况二、化工设计行业信息化
建设必要性三、化工设计行业信息化建设目标四、化工设计行业信息化发展现状五、化工
设计企业ERP系统运用情况六、化工设计行业信息化存在问题七、化工设计行业信息化发
展策略 第二章 中国化工设计行业市场环境节 化工设计行业政策环境分析一、化工设计
行业管理体制二、化工设计行业相关法律法规三、化工设计行业相关环保政策四、工程勘
察设计行业体制改革1、工程勘察设计行业体制改革现状2、改革对化工设计行业的影响分
析第二节 化工设计行业经济环境分析一、化工行业发展与GDP关联性分析二、城镇固定
资产投资规模分析三、国家工业增加值增长分析第三节 化工设计行业社会环境分析一、
化工设计与化工产品安全生产1、危险化学品安全生产形势2、化工工程安全设计的作用二
、环保要求对化工设计行业的影响三、绿色化工设计发展分析1、绿色化工设计必要性2、
绿色化工设计发展方向第四节 化工设计行业技术环境分析一、化工设计行业技术发展水
平二、企业技术创新和技术标准协同发展1、技术创新理论和技术标准（1）技术标准的层
次和体系2、技术创新技术标准和知识产权的关系（1）技术创新速度对标准化的质量影响
（2）技术创新、技术标准和知识产权的关系3、工程设计公司的经验与案例（1）某些工
程设计公司存在的问题1、工程设计公司的案例三、行业认定的设计专有技术1、认定的设
计专有技术数量情况2、设计专有技术认定企业情况3、2022年设计专有技术认定情况四、
“十三五”石油化工行业技术创新成果1、新型煤化工领域技术创新2、围绕企业核心竞争
力的技术创新3、重大核心专利技术研发成果4、围绕行业结构调整的创新产品开发5、围
绕行业节能减排的实用技术开发6、石油化工行业技术装备开发研究五、绿色化工设计技
术分析1、绿色化工设计技术定义2、典型的绿色化工设计技术（1）化学反应绿色化（2）
催化剂、溶剂绿色化（3）产品绿色化3、绿色化工设计技术发展趋势第五节
化工设计行业发展环境影响分析 第三章 中国化工设计行业管理模式节 工程建设企业分
包管理分析一、分包系列企业结构和分包管理1、分包企业基本涵义2、分包系列企业结构
3、分包系列企业特点（1）企业数量的庞大性（2）经营管理活动的传递性（3）体系的相
对性二、分包系列企业内部关系和分包管理1、市场关系分析2、资本关系分析3、企业形
态分析（1）经营业务形态三、分包系列企业优势和分包管理1、大企业外部化的优势2、
长期交易的优势3、共同开发的优势第二节 化工工程质量监督管理分析一、化工工程质量
监督职能的转变二、工程建设各方主体的质量管理职责1、建设单位的管理职责2、设计单



位的管理职责3、施工单位的管理职责4、监理单位的管理职责三、工程建设各方主体的质
量管理优劣势1、建设单位的管理优劣势2、设计单位的管理优劣势3、施工单位的管理优
劣势4、监理单位的管理优劣势四、化工工程质量监督存在的问题五、加强工程质量监督
的主要方法1、检查各方主体资格与所承担工程是否相互适应；（1）提高监督人员的素质
第三节 化工工程项目安全管理分析一、化工工程设计中危险的识别与控制二、化工工程
项目建设安全管理分析1、化工工程建设安全管理现状2、化工工程建设安全管理问题3、
化工工程建设安全管理对策三、炼油化工工程项目风险管理分析1、炼油化工工程项目风
险识别和评估2、炼油化工工程项目风险管理系统建设（1）工程项目管理与风险管理的关
系（2）炼油化工工程项目风险管理系统的建立3、炼油化工工程项目风险预防和控制策略
（1）全员管理（2）全要素集成管理（3）技术措施（4）组织管理措施1、项目风险管理
对策（5）项目实施过程中的风险管理4、炼油化工工程项目风险解决方案第四节 化工工
程造价管理改革分析一、化工工程造价管理改革背景二、化工工程造价管理现状分析1、
造价工程师不能正常行使权利2、合同管理存在一定问题3、信息化管理落后三、化工工程
造价管理的改革措施1、提倡人为控制工程造价2、加强合同管理3、有效地加强工程造价
信息化管理第五节 化工工程企业知识管理体系分析一、知识管理体系概述1、知识管理概
念2、知识管理生命周期（1）知识的发现和采集（2）知识的编码和存储（3）知识的共享
和利用（4）知识的创新二、化工工程企业知识管理的影响因素1、组织因素2、技术因素3
、文化因素4、激励因素三、化工工程企业知识管理体系设计1、知识管理体系模型设计2
、知识管理体系结构设计（1）组织设计需考虑的因素（2）化工工程公司EPC项目组织的
设计1、设立知识总监，建立知识管理者制度2、建立知识管理部门3、设立知识管理管理
员3、工程企业的知识仓库与知识地图构建（1）化工工程公司知识仓库体系模型（2）化
工工程公司EPC知识地图构建模式的选择（3）知识地图实现的关键步骤1、知识仓库和知
识地图的应用流程分析4、工程企业知识管理的激励机制设计（1）薪酬激励（2）精神激
励5、工程企业知识管理文化的培育（1）知识管理文化建设的内涵1、团结协作文化2、学
习创新文化四、化工工程企业知识管理体系的作用 第四章
中国化工设计行业市场需求前景节 国际化工设计市场分析一、国际化工设计市场发展概
况二、国际化工设计市场地区分布三、中国对外化工设计市场分析1、国际承包商中国企
业数量情况2、中国对外化工设计市场企业规模情况第二节 炼油化工工程设计市场分析一
、炼油化工行业投资现状二、炼油化工行业发展现状1、炼油化工行业资产规模2、炼油化
工行业炼油能力3、炼油化工行业企业分布（1）炼油化工重点企业（2）炼油化工地方企
业4、炼油化工行业产能分布三、炼油化工工程设计市场分析1、炼油化工工程设计市场现
状2、炼油化工工程设计企业格局四、炼油化工工程建设相关规划五、炼油化工工程设计
市场前景1、炼油化工行业发展驱动因素2、炼油化工工程设计市场前景第三节 煤化工工
程设计市场分析一、煤化工行业发展现状1、煤化工行业发展总体状况2、传统煤化工行业
发展存在问题3、新型煤化工行业发展现状4、国内各类煤化工示范性项目的研发进展二、
煤化工工程建设现状1、大型煤化工项目建设影响因素2、大型煤化工项目总图布置3、煤
化工在建/拟建项目情况（1）煤制烯烃项目（2）煤制天然气项目（3）煤制油项目（4）
煤制天然气项目三、煤化工工程设计市场分析1、煤化工工程设计市场发展现状2、煤化工
工程设计市场企业分析四、煤化工工程建设相关规划1、国家层面煤化工相关规划2、各省
市煤化工相关规划五、煤化工工程设计市场前景1、煤化工行业发展驱动因素2、煤化工工
程设计市场前景第四节 精细化工工程设计市场分析一、精细化工行业投资现状1、投资规
模分析（1）子行业投资规模2、投资主体构成3、拟建/在建项目二、精细化工行业发展现
状1、精细化工行业资产规模2、精细化工行业供给情况3、精细化工行业需求情况三、精
细化工工程设计市场分析1、精细化工工程设计市场发展现状2、精细化工工程设计市场企



业分析四、精细化工工程建设相关规划五、精细化工工程设计市场前景1、精细化工行业
发展驱动因素（1）我国发展精细化工具备竞争优势2、精细化工工程设计市场前景第五节
化肥工程设计市场分析一、化肥行业投资现状1、投资规模分析2、拟建/在建项目二、化
肥行业发展现状1、化肥行业资产规模2、化肥行业企业分布3、化肥行业供给分析4、化肥
行业需求分析三、化肥工程设计市场分析1、化肥工程设计市场现状2、化肥工程设计企业
格局四、化肥工程建设相关规划1、《石化行业“十四五”发展规划》五、化肥工程设计
市场前景1、化肥行业发展驱动因素2、化肥工程设计市场前景 第五章 中国化工设计企
业案例一、中国化学工程股份有限公司1、企业发展概况2、企业组织架构3、企业经营情
况4、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例6、企业发展战略分析二、中国寰球
工程公司1、企业发展概况2、企业组织架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5
、企业主营业务及案例6、企业发展战略分析三、东华工程科技股份有限公司1、企业发展
概况2、企业组织架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例
6、企业发展战略分析第二节 资化工设计企业经营分析一、柏克德（中国）工程有限公司
1、企业发展概况2、企业组织架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5、企业主
营业务及案例6、企业发展战略分析二、拜耳技术工程（上海）有限公司1、企业发展概况
2、企业组织架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例6、
企业发展战略分析三、东洋工程（上海）有限公司1、企业发展概况2、企业组织架构3、
企业经营情况4、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例6、企业发展战略分析第
三节 中小型化工设计企业经营分析一、昊华工程有限公司1、企业发展概况2、企业组织
架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例6、企业发展战略
分析二、大连大化工程设计有限公司1、企业发展概况2、企业组织架构3、企业经营情况4
、企业化工设计业务资质5、企业主营业务及案例6、企业发展战略分析三、上海华谊工程
有限公司1、企业发展概况2、企业组织架构3、企业经营情况4、企业化工设计业务资质5
、企业主营业务及案例6、企业发展战略分析 第六章
中国化工设计院向工程公司转型前景节 设计院向工程公司转型模式选择一、设计院向工
程公司转型概述1、转型的基本背景2、转型的核心问题3、转型需要解决的问题二、设计
院向工程公司转型模式选择1、四种转型模式优缺点对比2、四种转型模式适用条件分析（
1）“必要条件”，即外部环境要素（2）“充分条件”，即内部环境要素1、人才环境2、
管理环境第二节 设计院向工程公司转型路径选择一、设计院向工程公司转型路径选择1、
设计一施工总承包2、工程总承包3、项目代建二、设计院向工程公司转型路径建议第三节
中小型化工设计院向工程公司转型前景一、中小型化工设计院转型背景分析1、转型是我
国工程建设项目管理模式改革的要求2、转型是国内大型石油和化工设计院转型的跟进3、
中小型化工设计院向工程公司转型的有利条件4、转型是新形势下中小型化工设计院的生
存需要二、中小型化工设计院转型SWOT分析1、中小型化工设计院转型优势分析2、中小
型化工设计院转型劣势分析3、中小型化工设计院转型机会分析4、中小型化工设计院转型
威胁分析三、中小型化工设计院转型路径选择分析1、中小型化工设计院转型路径选择2、
“MSCDI联合体”合作方式探讨3、“网上工程公司”构想四、中小型化工设计院转型着
力点分析1、设计管理上监理矩阵式运行机制2、营销管理上重视和控制前期报价3、逐步
建设完善的适合自身特点的技术质量管理体系4、以项目管理为核心推进项目经理负责制5
、提高项目管理和控制能力是转型的核心要素6、强化流程管理能力是转型的基本手段 
第七章 中国化工设计行业投资与前景预测节 化工设计行业投资风险分析一、化工设计行
业产业政策变化风险二、化工设计行业市场竞争风险三、化工设计行业技术风险四、化工
设计行业人力资源竞争风险第二节 化工设计行业投资特性分析一、化工设计行业进入壁
垒分析1、从业资质壁垒2、技术与人才壁垒3、从业经验的壁垒4、国际工程承包的相关限



制二、化工设计行业经营模式分析1、行业经营主体2、行业经营模式三、化工设计行业盈
利因素分析第三节化工设计行业发展前景预测一、化工设计行业发展周期分析二、化工设
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