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产品详情

一、为什么要设计股权架构 1、明晰合伙人的权，责，利 亲兄弟都要明算账，所以合伙人之间的分工与
回报，在早期是一定要明确分配好的。合伙创业讲究情怀没错，但*终也是要实现实际利益，怎么能够体
现你的利益和价值，很重要一点就是股权、股比。后者是你在这个项目中的作用，以及利益的重要体现
。 2、有助于创业公司的稳定
60%的公司因为股权分配而出问题，*终因为股权问题导致创始人间的矛盾不断，从而影响企业的发展。
3、影响公司的控制权 一个稳定发展的公司不可能有很多控制权，只能有一个老大。
4、进入资本市场的必要条件 理想状态下，创业公司会经历五个阶段：起始——天使投资——风险投资
（通常不止一轮）——Pre-IPO融资——IPO。每一个阶段都需要寻找新的投资人融资，也必然会被问到
股权架构分配问题。如果你的股权架构是五五分，不会有资本方愿意进来的。相信每个创业者的创业项
目都有IPO这个目标，只要IPO，资本市场就一定要求你的股权结构要明晰，合理。

二、设计股权架构有哪些原则呢？ 1、简单明晰 在创始的阶段，创业公司一般比较草根，合伙人不是特
别多。比较合理的架构是三个人。有些人会问，投资人在投资的时候会看你的创业团队，那合伙人是不
是一定要有完整的组合？这不一定。投资人在投资的时候，首先关注的是你的产品和CEO的理念，你有
没有CTO，COO，这些都不重要。所以，不能为了追求创始合伙人的人数而刻意增加。
2、一定要有带头大哥 也就是核心股东。一定要有一个人，能够拍板说这个事情就这么定了。
3、资源互补 4、股东之间要信任 三、股权如何分配 1、看出资 创业初期，做任何事情都必须要有钱，有
钱好办事。如果空对空，事情是很难办的，所以，启动资金非常珍贵。比如注册一家公司要100万，一个
人出60万，另一个人出40万，自然就以出资比例划分股权，这是*简单*直接的方式，但目前已经很少人
用了。这种情况下，出资就显得非常重要，打比方，做一个项目，需要500万，我出200万你出100万，那
我们的贡献是不一样的。假设我们资源差不多，我出200万的话，可能占40%的股权，同时可能又担任其
他的角色。 2、谁是老大 这是一个核心问题。一个团队总需要有人在Leadership和核心决策上拿*大的主意
，也是牺牲*大的角色。他的股权在早期一定是*大的，而且必须是51%以上。配置股权的时候要有明显的
股权架构梯次，作为老大才会有决定权，创始人也有一定的话语权。 3、看合伙人的优势 创业过程中，
无非就几个资源：资金、专利、创意、技术、运营、个人品牌。一定要充分评估在创业的不同阶段——
初创，发展，成熟，出现的变化。谁做的事情*多，*重要，谁就拿得多。一定要知道在公司的发展中*重



要的人是谁，这个人的股权一定相对多一点。比如公司是以产品为导向的，那产品合伙人一定要比技术
合伙人占股比例大。如果公司事业做不起来，即使持有99%+1%股票也是一张废纸，没有任何价值与意义
。 4、要有明显的股权架构的梯次 相对合理的分配方法是有区间梯次的，创始人持股51%以上甚至是2/3
，联合创始人在20~30%，再预留10~15%的期权池。创始人肯定是老大，联合创始人有一定的话语权，期
权池给员工做激励。 5、预留合伙人期权池 比如逻辑思维是18和82分配，如果申音可以预留20~30%的期
权池给罗振宇，双方达成共识，公司做到一定的高度，这20~30%就无偿转给罗振宇，不仅会让他更有动
力工作，也显得更有人情味，正所谓多劳者多得，而不是永远的18%。预留一定的期权池用来激励合伙
人和员工，对公司未来发展也有很大帮助
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