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“数字化工厂”不等于“自动化工厂”

数字化制造中，数字化的工厂方案，尽管自动化制造是重要的基础，但数字化制造并不等同于自动化。
一般情况下，很多人会以为工厂要实现数字化制造，必须先实现自动化，这其实是一种误解。

在距离SEWC2000多公里的佛山市，甘肃数字化的工厂，不足半年前正式引进了世界工业机器人四大制造
商之一的德国的库卡公司。后者宣布，将在佛山顺德建立其在华的机器人研发基地。

伴随国内人口红利逐步消失，特别是在珠三角近年频频受困于“招工难”等问题，一场“机器换人”的
自动化革命正在“广东制造”如火如荼地进行。这场变革不仅带动本地机器人产业发展，也引来库卡等
国际机器人企业陆续抢滩广东。

如果说要完全实现“数字化制造”尚需时日的话，数字化的工厂价格，那么在当下，珠三角的制造业如
何通过“自动化制造”，迫使劳动力成本不断上涨、劳动力结构性短缺的问题，是迫切的现实课题。

而数字化制造的其中一个重要基础，正是实现自动化制造。

数字化车间建设



对于数字化车间建设，我们可以参考德国工业4.0中对“智能工厂”的定义：重点研究智能化生产系统及
过程，以及网络化分布式生产设施的实现。前半句“智能化生产系统及过程”，指除了包括智能化的机
床、机器人等生产设施以外，还包括对生产过程的智能化管控，站在信息化的角度，数字化的工厂报价
，就是智能化的MES制造执行系统。而后半句：“以及网络分布式生产设施的实现”，是指将生产所用
的生产设备与设施（如机床、热处理设备、机器人、AGV、测量测试设备等各种数字化设备），进行互
联互通、智能化的管理，实现信息化系统与物理系统的深度融合。目前很多企业实施的设备物联网（包
括传统的DNC/MDC功能)是其重要的表现形式。

数字化车间

数字化车间建设是制造企业实施智能制造的主战场，是制造企业走向智能制造的起点。

本文节选自《机�智：从数字化车间走向智能制造》，经授权发布。

作者认为数字化车间建设要以实际需求为牵引，以经济效益为驱动，以成功落地为导向。在先进设备的
基础上，在管理方面深挖潜力，充分发挥人的作用，构建数字化、网络化和适度智能的生产模式，切实
做到降本提质增效，提升企业的竞争力。

经济学家威廉�拉佐尼克在《车间的竞争优势》一书中强调指出：“在价值创造过程中，其核心是通过
车间生产将原料转化为产品——这可以称为生产性转化。”

在制造型企业，车间处于非常重要的位置。企业价值表现在产品与服务上，而车间是企业中将各种图纸
转变为产品的主要场所，是决定生产效率与产品质量的重要环节，车间往往也是企业中员工数量多的组
织。因此，在很大程度上，车间强则企业强，车间智则企业智。《中国制造2025》中也明确指出：“推
进制造过程智能化，在重点领域试点建设智能工厂/数字化车间。”数字化车间建设是智能制造的重要一
环，是制造企业实施智能制造的主战场，是制造企业走向智能制造的起点。
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