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产品详情

近几年来，房地产企业融资环境收紧，行业利润下滑，且开发成本提升，全国房地产市场快速降温，部

分开发企业出现严重困难，甚至信用违约，房产行业出现裁员、关店等现象，行业发展正在经受史上罕

见挑战。数字化理念逐渐深入地产行业，助力转型升级，科技也日益成为房地产企业转型升级的主要驱

动力。

房地产业进入“供应链”时代

近年来房地产行业市场跌宕起伏，房地产行业正在经历一场的行业变革。住房金融环境随着调控政策由

收紧转为宽松，全国房地产市场分化加剧，传统房地产利润率急剧下滑。过往高负债、高杠杆、高周转

的“三高模式”难以为继，房地产行业转型势在必行。在这一大背景下，房地产行业正在寻求时代转型

，从“土地红利”时代向“管理红利”时代转型。



地产新形势倒逼地产发展底层逻辑向精细化、高质量增长转变，效率、成本、质量三赢的供应链，将成

为房企的核心竞争力，未来房企竞争力的核心表现就是供应商结构的竞争。

SRM是将传统的供应链管理结合软件技术形成的一种管理机制，SRM供应商服务平台基于企业供应链上

游采购和供应商关系管理环节深度集成，以全面的供应商全生命周期管理、采购执行及采购资源整合为

核心，提升房地产SRM供应商系统平台效率与管理体验，供应商系统打通企业与供应商的信息流、商流

、物流和资金流，达到“四流合一”。

在数字化日益发展、社会分工和管理日益精细化的，房地产企业的采购需求日益繁杂，面对的供应商队

伍日渐庞大，企业对供应商的管理必须有一套线上的从供应商申请、准入、考核、评级到改进优化/淘汰

的标准化管理流程，才能帮助企业沉淀供应商资源，提升供应商管理效率和质量，从而进一步推动企业

的降本增效。

构建供应商全生命周期管理机制

基于供应商全生命周期，集团供应商管理系统从引入到认证到退出，对其进行精益化管理，打造企业与

供应商之间的协同，保证供应链高效稳定运作，供应商平台有效提升房地产企业供应商绩效，有效缩短

交货期，提高产品质量，降低采购成本。



1、供应商准入管理

建立供应商门户管理平台，供应商可通过SRM供应商系统平台自主进行注册申请，维护企业信息。同时

供应商管理员也可通过智慧供应商管理系统进行供应商的申请和信息维护，数字化供应商平台的供应商

注册信息可全方位反映供应商情况，挖掘供应商、淘汰劣质供应商。
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2、供应商分级分类管理

供应商平台可建立供应商分级分类标准，对供应商实现差异化管理，同时根据SRM供应商管理平台的供

应商年度绩效分级结果，建立相对应的供应商信用库。对不同类别的供应商生命周期灵活进行配置，供

应商系统平台自定义是否可发生业务，自定义状态是否可逆。

3、供应商在线评价

在供应商选择过程中，供应商评价也是关键的一个环节。供应商服务平台实现指标自定义配置与企业业

务数据模块的关联，通过SRM系统对供应商在线进行科学的评价和控制，寻找供应商的优缺点。



集团供应商管理系统不仅能实现对供应商的可控、可管、可查，为供应商质量问题改进交互及跟踪提供

平台支撑，而且有效优化采购流程，企业根据供应商平台在线评分能快速找到佳供应商，提高采购运作

效率。

4、供应商绩效管理

数智化供应商系统建立评价体系，自定义配置评价指标及模板，全方位考核展现供应商表现情况。SRM

供应商服务平台实现指标自定义配置与业务数据模块的关联，对供应商进行科学的评价和控制，提高整

个供应商群的合规性。

5、供应商汰换管理

供应商管理平台可为企业制订统一的汰换红线标准，通过SRM供应商系统对存在风险的供应商进行管控

，加强对供应商的精细化管控，并为企业之间提供了风险信息互通反馈的渠道。

通过集团供应商管理系统的供应商注册信息可全方位反映供应商情况，实现对供应商汰换信息的实时同

步，通过供应商平台对业务处理进行强控。通过SRM系统自然汰换预警，自动筛查长期无合作的供应商



，及时清理控制呆滞数据，挖掘供应商、淘汰劣质供应商。

当下既是机遇亦是挑战，合作与共赢是走向成功的一个强有力的助推，通过应用与供应商协同交流的SR

M供应商服务平台，房企可进一步深化供应商协作，深化与供应商的协作，加强寻源管控，携手开创共

赢局面，供应商系统可以有效帮助企业实现共赢目的，降低企业运营成本，共享数字经济时代发展红利

。
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