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如何实现红帽模式的研发？

针对想实现红帽研发方式的企业，佟一舟给出一些建议。红帽有
一个服务叫开放创新实验室，通过将红帽的经验手把手教给企业
，结合企业的实践经验，指导过很多家企业转成像红帽这样的研
发方式。

比如做一或两个周期的迭代，红帽首先会拿出企业转型中难的问
题来解决，还会将怎么思考这么问题、解决问题的方式毫无保留
地教给企业。待到第二个、第三个、第四个问题的这样团队，它
就会作为一个企业内部转型的火种，再把这样的思想和实践逐渐
传播到企业的每一个团队。

这样的转型方式有几个好处：一是以老带新，成功率较高；二是
以DevOps方式进行，从简单的问题解决到复杂的问题，中间有调
整的空间；三是转化，每一个团队都会有转型的时间和过程，这
些都是保证转型能够成功完成的。

杨瑞瑞还分享了红帽团队的管理建设，称红帽的考评有多个维度
，除了自身工作量外，还考量包括如何完成工作的、哪些行为是



否符合红帽文化、在工作过程中是否有担当、是否对整个团队有
一定促进等等。红帽的工程师与其经理也经常会进行定期的一对
一谈话，确保相互沟通顺畅。

在招募人才方面，他认为看重一位工程师有钻研问题的好奇心、
自主性强，此外在社区有一定贡献会是加分项。

如何实现红帽模式的研发如何实现红帽模式的研发如何实现红帽模式的研发如何实现红帽模式的研发

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

