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产品详情

仓库管理混乱，现有制度执行不到位、仓库目前没有配备专门的仓库管理员，是财务内勤徐非兼任仓管
一职，目前现实情况是仓库管理混乱，账实不符，由此导致的直接后果就是公司资产的不确定以及成本
核算的不准确，由此造成公司利润的不准确，影响公司具体制定税负率政策、所得税申报工作和全面预
算工作。

之所以会造成这一情况，很大原因是企业对于实施WMS系统风险认识不足，以致在实施阶段中没有做好
充分的准备，项目失败或者效果不理想也就不足为奇了。今tian，我们着重谈谈企业WMS系统实施风险
的分析。

企业实现WMS系统需规避哪些风险？

一、产品风险

考虑到WMS产品的稳定性和适用性、以及是否能够支撑未来可见的发展，企业需要选择技术能力ling先
、有长远产品规划、研发力量雄厚、管理合规、伙伴生态健康、口碑好的WMS系统厂商。比如讯商科技
，他们拥有多个行业成功实施的经验，砖业的实施团队，为您量身定制专属的精细化WMS系统，jing确
到出入库、补货、拣货、货品的摆放、盘点、报表制作、出库等，让系统能更快融入到正常仓库流程中
去。

二、认知风险

管理层对WMS系统的了解不够，认为系统上了，一切都顺了。然而，系统不是wan能的，它只是一个需



要人员操作的系统，根本核心在于人的使用。而且，每个企业内部的管理流程，所需的功能都是不同，
这也就要求企业必须要做好自身内部的调查，明确需要解决的问题和功能模块，这样WMS系统商才能根
据你的需求，定制开发一个符合你企业使用的WMS系统。

三、运维与知识传递风险

系统上线后员工的持续应用、内部运维团队的成本、产品知识的传递，以及人员的稳定性都会成为风险
。项目上线后交接的项目管理文档、产品手册和用户手册，是否能够很便利的让企业内部人员学习和传
递，这些也是不容忽视的。因此，企业需要加强培养既懂技术、又懂业务的复合型人才，这样才能确保
系统能快速上手使用，让系统更快产生价值。

四、实施团队风险

俗话说三分产品，七分实施，you秀的实施团队对于项目实施的成功至关重要。项目实施团队的工作是协
助企业梳理业务蓝图、部署WMS系统，也要帮助客户进行蕞终用户的培训和支持。因此，顾问人员的素
质和经验是降低投入、控制风险的重要决定因素。所以企业在选择实施商时，需要对行业经验、管理规
范、团队规模、售后体系等诸多方面进行考量。

总结一下：

1.企业自身要具备基本的管理规范，WMS系统是一把手工程，高层的决心和对信息化的理解，是整个项
目成败的关键。

2.实施团队蕞重要。一个WMS产品的服务生态是否健康，可以看出服务质量的层次。同时也要重视实施
顾问服务的素质和经验。

3.产品不能单纯图便宜，也不是越贵越好。产品背后的厂商才是考核的关键，毕竟在技术研发上舍得投
入的企业，产品迭代会好，对客户业务支撑的生命周期会更长一些。

4.企业要建立完整的知识体系去培养复合型人才，或者选择云部署来减轻系统运维压力。

上述问题都考虑到了、做到了，企业信息化项目才能具有长久、鲜活的生命力。

WMS仓库管理软件是一款标准化、智能化过程导向管理的信息管理软件，它结合了众多只名企业的实际
情况和管理经验，能够准确、高效地管理跟踪客户订单、采购订单、以及仓库的综合管理，是你管理仓
库不可多得的助手。
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