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王俊杰 

“上网，填个表，让公众免费咨询一个法律问题。”这是王俊杰和他的创业伙伴开发的互联网产品。作
为新加坡国立大学的博士，精通计算机应用的王俊杰没有循规蹈矩做白领，而是成立了“赢网”，通过
互联网为用户提供法律服务。在不到4年的时间里，这个互联网应用已经为客户解决了大量的法律纠纷。
 

“让法律行业更接地气，让优质的法律服务更易获得，让老百姓更容易解决各类纠纷。”王俊杰说，这
是他的团队的目标。 

文、图/广州日报全媒体记者陈清辉实习生李一颖 

穿着棒球衫，穿着休闲，戴着眼镜，王俊杰坐在我对面，就像一个刚毕业的学生。在新加坡学习的五年
中，他一直从事计算机研究。 

企业家精神：从零开始的创新 

热爱电脑的王俊杰非常关注国内互联网的发展。读博期间，他有了回国创业的想法。博士毕业后，他选
择了回归。一个偶然的机会，他通过同学肖恩认识了赢网CEO李磊。他们一致认为，法律与互联网的结
合还是一个空白点。“这是个好机会。当时有很多互联网和不同传统行业结合的例子，甚至是传统行业
的改造或者转型。法律行业仍然非常传统。如何通过技术提升法律行业？”王俊杰告诉记者，传统法律
职业存在很多痛点。个是信息不对称。“一个普通人找律师，传统的线下模式，会让用户变成无头苍蝇
。不同的律所有不同的方案，很难判断是好是坏。缺乏的指导，无疑提高了用户使用法律服务的门槛。
” 

2014年初，Win.com成立，王俊杰给自己定的目标是做全球大的法律服务平台。三个创业伙伴白手起家，
白天在办公室沟通，晚上在家里。没有体系，自研，如何创意，我们没日没夜的讨论，从如何将法律与



互联网结合，到如何进行商业运作。“我现在很怀念那段时光。就像某些电视剧一样。在车库里，技术
宅男们挤在同一张桌子前，对着电脑屏幕，画画，讨论。”王俊杰说。 

角色：从技术宅男到管理者 

现在，在王俊杰的领导下，网站的技术团队仍在不断优化系统。，大约70%或80%的赢得网站的在线客户
端可以通过网络完成服务。客户无需线下与律师见面，即可完成整个委托流程，省去了客户搜索律所、
找人介绍律师的麻烦。通过网络，双向信息可以均等化。 

热爱计算机技术的王俊杰仍在积极推动智能化。在目前的系统中，只需检查法律咨询，就可以生成标准
化的答案并提供给用户。这是智能化的步，接下来的核心工作是产品智能化。“法律行业的智能很有想
象力。首先，容易想到的就是法律咨询服务。可以通过智能回答用户吗？合同审核也是比较基础的业务
；比如我们现在做的律师函服务，一旦智能化，不仅会带来极大的效率提升，成本也会降低很多。” 

四年来，随着赢网的不断发展，后端系统的智能化也在不断提升，技术部门的人越来越多。王俊杰成为
赢网的CTO，成功从一个纯粹的技术人员转型为管理者，管理着一个15人的团队。技术工作少，管理工
作多。 

王俊杰说：“一个人不可能在所有领域都非常精通，在其他方面比你强的人肯定更多。如何充分发挥每
个人的能力和潜力，让一个团队做出一个好的产品，这对商业和科研都很重要。” 

对话：化干戈为玉帛，实现梦想。 

广州日报：你觉得一个人尝试改变做自己不擅长的事和找到自己感兴趣擅长的事哪个更好？ 

王俊杰：每个人的性格都有缺陷。我觉得一个人首先要发挥他的强势的一面，但是有时候如果你的弱势
限制了你的发展，你就要努力去改变它。对于我来说，以前不善于和人交流，现在需要主动和员工谈工
作，这让我成长了很多。我可能做不到比一个健谈的人更好，但至少我觉得和别人交流很自然，这是好
事。 

广州日报：有人说计算机创业有优势。你怎么想呢？ 

王俊杰：学计算机的人往往会有创业的想法，这跟大环境有关。现在是互联网时代。在计算机科学中，
更重要的编程思想是把一个复杂的东西分解成小的可执行部分和成品部分，后组合起来，类似于做一个
事业。你应该把一个非常复杂的问题分解成小部分，然后把每个部分作为一个整体来规划，来解决问题
。 

想了解更多有关“律师运营推广方案、律师app开发费用、律师APP开发一个需要多少钱”的问题，可以
联系我们，11年软件开发经验，上千家合作案例，深耕多个行业，
特别对律师行业有深入研究，也开发的有律师行业成品系统，欢迎来咨询查看测试系统
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