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跟大家分享一下品牌达播内幕，并且手把手教各位新入局的品牌们如何避坑。声明，我说的不一定反映
达人带货全貌，但是都是身边做品牌的朋友们真金白银换来的真实经历。每天有很多品牌在达人的直播
间赚到了钱，但是也有很多品牌在偷偷吃亏，一夜长大。他们不好意思分享，那就让我来说，希望大家
不用吃亏也能长大。首先，请所有品牌老板们周知，达人选品的唯一原则就是：利益大化。以下分别是
达人从品牌那里能收获的几种利益：你是大品牌的热销品，达人们几乎都抢着带。因为“货带人”能让
达人名利双收。你是某网红产品，很多人在卖，受众人群广，直播机制好，还给高佣，达人努力推就能
赚钱。你啥也不是，但是愿意给坑位费和高佣，带你的产品没有风险。所以达人选品只会计算一件事：
在有限的直播时间里，如何能赚更多的钱。在头部主播的直播间里，每个品的过款时间都必须精确到分
钟，因为后面还有这么多坑排着呢，都是收了钱等着过品的。在哪个产品上多耽搁了，都会影响其他产
品的收割效率。如果达人不选你，只能证明你让他挣不到钱，或者挣钱的效率太低。很多老板认为，自
己的货这么好，给的佣金也不少，为啥找人带货这么难呢！因为这样的产品在中国真的太多了啊！目前
到底是产品稀缺，还是优质流量稀缺，我觉得大家心里都有数吧。对于不的品牌来说，除非找到靠谱的
关系建联和推荐，不然都是从第三种慢慢过度到第二种的。即从付【坑位费+纯佣】到【纯佣】的模式
。那么跟达人合作的坑在哪里，就在这个【坑位费】上。对品牌来说，纯佣是保ROI的，根据结果付费
。但是一旦预付坑位费，就意味着赌ROI。对次上头部直播间的非品牌来说，能不能打平ROI可能不是重
要的，毕竟还有品宣和背书的价值，谁忽略这个就是揣着明白装糊涂。但是对某些直播间来说，这个坑
位费付的值不值，就另说了。大部分品牌吃亏都是抱着不切实际的幻想，以为可以占到达人的便宜，殊
不知稳赚不赔的是达人，因为达人都是按照我上面说的【利益大化】准则来指导选品和直播行为的。就
给大家拆解一下几种司空见惯但是大部分人不知道的巨坑。种坑，合作中途临时调整合作条件。还有这
种事儿？太正常了。首先达人的合同会从各方面规避自己的责任和风险，出了问题几乎很难找到对方的
漏洞。很多口头承诺的东西中途都会变卦，哪怕落实到纸上也可能被达人临时推翻，品牌到头来也是自
认倒霉，很难真正通过正规途径维权，毕竟想着忍一下算了，还要在圈里混呢。我们身边一个老板找了
抖音某月销5000万+形体号的头部直播带货。合作前，商务通过预估销量的方式问品牌要了非常的产品机
制、以及高额坑位费和带货佣金，并且承诺早晚场都会卖。但是卖完早场之后，达人临时要求增加佣金
，不然晚上不卖。结果品牌被迫临时接受加佣方案，才让合作得以继续。第二种坑，夸张承诺，落差太
大。达人机构在搞大场之前一般都会有KPI指标，即必须要收多少品牌的坑位费，必须要确保多少利润。
这就倒逼达人的商务们在这段期间疯狂的找品牌要钱。所以如果你发现某平时对你爱搭不理的达人商务



突然向你抛出橄榄枝，不用怀疑，一定是他需要你帮他完成他的KPI。夸张承诺的结果就是他根本不可能
满足每个品牌的业绩预期，而品牌也会因为条的原因没有办法落实维权。又是上面这个达人，在618前夕
，因为虚假承诺疯狂问品牌索要高额坑位费和佣金，后结果就是坑位费都没卖回来。(没办法，对外商务
形象太好，太多品牌趋之若鹜，伸头等割。)第三种坑，当刷 单成为心照不宣的常态。一个朋友跟快手某
头部MCN机构的某头部美妆护肤男主播合作。这个男主播可以说是这个平台美妆护肤类目的TOP了，也
是机构花了很多钱孵化出来的招牌。合作之前查了单坑数据，和商务口头预估的带货业绩一致，于是签
了合同，付了坑位费。直播过程中，令人瞠目结舌的事情出现了，这么大的主播前台显示销量是后台付
款订单的8倍。什么意思？很明显，机构大规模刷
单不付款，导致前台一片虚假繁荣，后台付款金额惨淡无比。承认刷
单？那是不可能的，达人机构这辈子都不可能承认刷 单的。后来得知，在这里刷 单是常态。所以怎么办
？不要在这个平台的达人身上付一毛钱的坑位费！别问，问就是纯佣，付坑位费就是被割。第四种坑，
热情的中间商几乎都不靠谱。如果你敲达人的门有困难，而这个时候有中间商跳出来说要帮你链接，那
你可要小心了。这样的中间商市面上有很多，一翻他们的朋友圈，几乎都是各头部直播间的招商信息。
如何辨别真假？只有一个原则，没合作先让你打钱锁坑位的十有八九都是骗子。我们品牌也有跟中间商
合作的，但是正规机构都会问品牌要一个团长高佣，自己再去操作中间的利润，因为中间过了一手，所
以品牌付出的佣金相对比较高，这样才会吸引优质团长机构的合作，但是给的佣金再高也是能兜底的，
不至于血本无归。那些号称跟某主播关系好，而问你提前锁定坑位费的几乎都是利用了品牌想要搭上头
部主播的心理“行骗”，收了钱以后排期遥遥无期也是常事。第五种坑，腰尾部的种草达人几乎没啥作
用。说完达人带货，再说达人种草。关于达人种草，有以下两个原则：1.种草密度不够且不持续，相当
于没种。2.找一个头部比找一堆腰尾部达人的效果强很多。现在很多MCN机构的盈利模式就是签约一个
头部达人立住招牌，而这个头部几乎不受机构控制，分润也是达人大头，机构小头。然后这个机构再签
约或者孵化一堆中小达人，批量化运作，比如投DOU+，做数据，后打造一批矩阵出来。如果你仔细观
察，会发现这些达人大部分的内容都是赞多评论少，典型的包装出来的账号。真实粉丝肯定是有的，但
是商业价值和真实有效曝光量肯定是配不上星图报价的。我身边就有一个朋友就曾找过一家MCN机构做
达人种草，其机构的头部达人因为“档期排不开”，且有漫长的试用流程，终推荐了旗下一堆中小达人
，后30万花下去，连个水花都没有。不仅品牌的搜索量几乎没有提升，自播间的流量没有变化，连达人
百万级曝光量的短视频挂车也只卖了不到5单。相反，有的品牌偶然在抖音上发现了一个小几十万的宝藏
博主，其粉丝粘性极高，合作以后自播间流量和转化一周内翻了五倍。这种就是捡到宝了。不是所有的
腰尾部达人种草都没用，而是有时候确实要靠火眼金睛辨别，加上那么一点点运气。总之，大家谨记以
下两个原则，就可以在达人合作这件事上少被坑：1.达人带货没有捷径，达人和品牌是相互利用和相互
博弈的关系。了解自己的实力，除非你有特殊的资源，不然任何时候都不要抱有占便宜躺赚的心态。2.
长期稳定靠谱的腰尾部达人是需要品牌自己日复一日去BD和推进的，看似琐碎没有技术含量的事情，却
是真正值得积累并且有长期回报的事情。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

