
6S现场定置管理的规定

产品名称 6S现场定置管理的规定

公司名称 北京云帆目视安全环境科技有限公司

价格 .00/个

规格参数 品牌:云帆目视
地址:北京
价格:面议

公司地址 北京市海淀区信息路15号8层8067号

联系电话 15562639387 15562639387

产品详情

6S现场定置管理的规定

1.1促进现场安全工作，消除安全隐患，提高空间利用率，提高工作效率，减少现场浪费
。

1.2规范现场物品放置秩序。创造整洁有序的生产、工作环境，提高目视化管理效果。

2.适用范围

适用于本公司生产现场、物流通道、仓库、办公室等场所。

3.职责

3.1各单位主要负责人对定置管理情况进行监督、指导、检查、培训、考核。

3.2各单位按照6S管理标准规范生产现场、生产车间、办公场所的秩序.

3.3现场检查由“6S管理推进办公室”牵头组织，稽核员负责登记、整理、发布检查结果
并跟踪整改效果。

4.定义

定置管理：按照“3定”法则，以安全、节约、技术要求、使用频率、日常用量为依据，



定置6S标准规范管理所有的生产资料。

浪费:过剩生产的浪费、待料停工的浪费、搬运的浪费、加工无效的浪费、在库的浪费、
操作的浪费、制作不良的浪费

七个易：易验收、易进仓、易储存、易工作、易发料、易搬运、易盘点

六定：定人、定位、定品、定量、定时、定质

四不放过：事故原因没查清楚不放过、事故责任人没得到处理不放过、事故责任人和周围
群众没有受到教育不放过、事故制订切实可行的整改措施没有落实不放过。

5.内容

5.1相关规定和管理标准

5.1.1各主体车间对于经常使用的工具、材料、辅助设施等根据需求情况、需求数量、使用
频率定置于合适位置并做好标识，如无必要，不能频繁更改位置。

5.1.2因生产、维护、维修、三级保养而产生的废弃零部件、散落在地上的杂物、油污，做
到三清退场。

5.1.3维修、更换下来的废旧机件由实施维修作业的当事人负责放置在废件仓或厂部规定的
位置。

5.1.4消防、安全设施、标示牌按照设备管理的相关要求放置，不得随意变更位置，所属单
位应经常检查，是否被人挪用、更改、弃置。

5.1.5各机组因生产、维修、改造、施工等工作需要而配置的易燃、易爆、化学材料、放射
源等危险品按照相关方面的技术要求放置，以保证现场的生产资料与人员的安全。

5.1.6放在生产现场的物料管理要按照“7个易”的管理原则堆码货品。

5.1.7各机组卫生实行分区管理。生产机台、电器、传动部位及其他生产性附属设施区域，
由各使用单位、个人自行清扫清洁。

5.1.8保持车间现场卫生，不许随意丢垃圾、烟头、纸屑、废品等杂物。

5.1.9生产现场不得放置与生产无关的个人物品、工具、零件等，以免占用有效作业空间、
影响生产作业正常进行或给安全工作带来隐患。

5.1.10对于现场存在的问题，按照“四不放过”原则处理。

5.2考核标准



5.2.1各单位常用工具、材料、放置混乱，每次考核1-2分;

5.2.2现场堆放与生产无关的物品、换下来的旧机件、维修保养以后没有清扫现场，每次考
核1-3分;

5.2.3消防安全设备、标示牌不按规定放在相应位置，随意乱放，每次考核2-5分;

5.2.4易燃易爆、化学物品、放射源等危险源未按照相关的技术标准管理，每次考核3-5分;

5.2.5机组周围的卫生状况差，有积水、油污、灰尘、烟头等杂物，每处考核1-3分;

5.2.6现场放置与生产无关的个人物品，每次考核1-2分;

5.2.7每次现场定置管理检查，各单位原始总积分为100分。

5.3现场管理检查和通报

5.3.1现场安全与定置管理检查时若需请假，提前2小时向组长请假，并指定一名副部长、
副主任以上职务的管理干部代为参加。

5.3.2现场管理检查时间安排为每周1次，一般情况下安排在每周五15:30，集合地点为生产
办，如因公司有其他会议在时间上有冲突，检查时间由“6S推行小组组长”另行通知。

5.3.3巡查到车间时，该车间主管、领班必须在场，陪同检查组一起检查。检查组成员参照
《6S检查表》进行检查评分。

5.3.5评分结束后，由行政部汇总检查评分结果，并张贴、通报。

5.3.6各单位自行跟踪落实解决本单位检查过程中存在的问题，必须在限定的整改时间内整
改完毕。未在限定时间内整改完毕的，责任单位写出原因分析报告。交6S推行小组组长长
审批，没有合理理由或没有通过审批的，下次检查双倍考核。

5.4考核办法

5.4.1各单位的检查考核依据《6S检查表》的评分情况予以考核。

5.4.2月累积评分为第一名的单位，奖励XXX元;第二名，奖励XXX元;第三名，奖励XXX元;

5.4.3当月检查不达标的单位，考核XXX元。

5.4.4被检查单位主管不得缺席，如有特殊情况，提前向组长请假。
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