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产品详情

狐域咨询一直专注为企业提供盐城标书制作、盐城标书代写、盐城标书咨询、盐城指导投标、盐城电子
标书上传等服务，致力于为客户提供高质量的投标服务，为各大企业解决“怎么做标书”、“标书怎么
做能中标”、“加急标书怎么做”、“做标书都需要准备什么资料”等等一系列疑问.

本工程在施工过程有经历元旦、学生高考等特殊时段以及其它可能突发性公共卫生事件发生等不可预见
的因素，由于工程所处的地理位置届时施工现场的材料运输，人员组织和管理等都将受到严峻的考验。
项目经理部根据实际情况加强现场检查巡视，落实预防措施，杜绝事故隐患。拟采取以下具体措施：

1）结合有关部门的规定，规划好材料运输的时间，尤其是重型运输车的进出场时间，提前做好材料储备
，保证现场的施工正常进行。

2）节假日期间现场监理工程师可能会放假休息，项目部提前与监理工程师预约，使得现场有监理工程师
值班，以确保隐蔽工程或中间验收工作的连续性。

3）加强人员管理，对于需要提前进场的人员，必须尽快与劳务队伍签订合同，同时选择素质高、思想端
正的劳务人员组织进场。在非常时期人员加强登记管理，根据需要利用闲暇时间组织相关娱乐和学习活
动，保证人员稳定。

4）结合相关部门的需要，项目经理部组织“义务服务队”，在施工现场周边配合进行维持交通顺畅、卫
生环境整洁、安全防范等活动。

5）特殊时段施工时特别加强现场文明施工管理、消防管理、防噪音、防尘处理措施，保持良好的现场形
象、维持现场及周围的市容环境整洁。

总体目标：杜绝重大伤亡及火灾、机械事故，年轻伤频率控制在1.4‰以下，确保获“江苏省文明安全工



地”。

2）认真分析本工程安全重点、难点和重大安全健康危害因素，根据现场实际情况编制安全技术方案，搞
好安全预控。

3）强化安全生产管理，责任落实到人，定期检查，认真整改，消除现场安全隐患。

13.1.2安全生产管理组织体系

1）公司安全管理体系

由公司工程部组织制定公司安全创优计划和考核办法并监督实施，负责创优申报和检查联系工作，组织
对项目安全管理工作的检查、总结、评比、表彰，并加强与地方和上级管理部门的协调与沟通，积极完
成地方政府和上级管理部门下达的各项安全工作。

2）项目部安全管理组织体系

建立以项目经理为组长，安全总监、项目总工程师、项目副经理为副组长，各专（兼）职安全员为组员
的项目安全文明施工及消防领导小组，在市政府有关部门及公司工程部的领导监督下，项目形成安全管
理的纵横网络。项目经理部配置专职安全员3名，超过50人的分包队伍必须配备专职安全员，50人以下的
分包队伍必须有兼职安全员，专门负责各分包队伍的安全管理。详见《项目经理部安全管理体系图》。

执行国家、行业、地方的相适宜的法律法规，编制、下达公司安全生产管理目标计划。

（2）负责安全文明工地的推荐、申报、评选工作，协调、指导各项目搞好安全文明工地的迎检工作，参
与各项目安全文明工地的检查。

（3）直接委派项目安全总监，督促、收集、分析项目每周安全汇报资料，帮助项目搞好安全管理工作，
每月将公司安全状况进行统计分析形成书面报告报公司主管生产的领导。

（4）负责审定项目编制的安全方案及消防预案，定期检查项目安全、消防及环境与职业安全健康体系运
行情况。

（5）公司工程部定期或不定期对项目安全生产情况进行检查，发现问题及时下发整改通知单，监督项目
整改。

（6）公司人事部搞好新进岗人员的安全知识培训及全体员工的安全意识培训，开展多种多样的安全生产
宣传、执法活动，做到警钟长鸣，搞好安全生产。

7）公司动力部门负责对项目机械设备的安全管理的监督、检查工作。

2）项目经理部安全生产岗位职责

建立各级人员安全生产岗位责任制，使安全生产责任落实到人。

（1）项目经理是项目安全生产的责任人，对整个工程项目的安全生产负责。

（2）项目总工程师负责主持整个项目的安全技术措施、大型机械设备的安装及拆卸、脚手架的搭设及拆
除、季节性安全施工措施的编制、审核工作。

（3）项目副经理具体负责安全生产的计划和组织落实。



（4）专职安全员负责对分管的施工现场，对所属各分包队伍的安全生产负监督检查、督促整改的责任。

（5）项目各工长是其工作区域安全生产的直接责任人，对其工作区域的安全生产负直接责任。
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