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摘要：ＩＰ授权不仅是ＩＰ业务收入的主要方式之一，同时也是让ＩＰ扩大影响力，拓展ＩＰ生态边界
的方式之一。《２０２２中国品牌授权行业发展白皮书》于近日发布，可以预见，在国内，ＩＰ授权呈
朝阳趋势，不但能够提高市场主体的经济效益，更能满足不同年龄人群的多元的文化需求。
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ＩＰ（Ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ Ｐｒｏｐｅｒｔｙ）即“知识产权”，通俗而言便是“版权”，涵盖
著作权、商标权等多个方面。商家若要合法使用某一ＩＰ元素，必须获得ＩＰ方的正式授权。经过双方
协定授权后，商家便可在指定期限，在一定范围内，依照条件以该ＩＰ的形象进行商业活动。如果没有
版权（代理）方的许可，随意将某一ＩＰ的形象、名称、外观等用于商业用途，均被视为侵权行为，需
要承担法律责任和经济赔偿。

ＩＰ授权不仅是ＩＰ业务收入的主要方式之一，同时也是让ＩＰ扩大影响力，拓展ＩＰ生态边界的方式
之一。商家得到已经在市面上形成品牌效应的ＩＰ授权，有利于通过ＩＰ的加持实现自身产品的影响力
，而好的产品让ＩＰ持续不断地在市场得到表现的空间，更让ＩＰ的商业价值得到提高，ＩＰ生命力得
到延伸，让ＩＰ走进人们生活，融入生活。因此，ＩＰ授权是一个授权双方与大众文化消费满足的互利
共促的市场行为过程。对此，版权方和被授权商之间，与其成为简单博弈的甲方与乙方，不如成为长期
合作共创的伙伴关系。

ＩＰ授权为文化创意产业的发展搭建了充满活力的桥梁。近年来，中国品牌授权市场在“双循环”新发
展格局下，新创意、新业态与新投资不断出现，创造新的消费需求，激活国内文化消费新动能。



由中国玩具和婴童用品协会编写的《２０２２中国品牌授权行业发展白皮书》（简称“白皮书”）于近
日发布。白皮书从授权商、被授权商、消费市场等方面对过去一年品牌授权业务进行了充分的市场调研
。

图１ ２０２２中国品牌授权行业发展白皮书

在国内授权商市场方面，随着国内授权行业的发展，越来越多的国产ＩＰ诞生并开展授权业务，２０２
１年中国年度授权商品零售额为１３７４亿元，同比增长２４．２％；２０２１年中国年度授权金为５
３．２亿元，同比增长２８．２％。从品牌授权市场的ＩＰ类型分布来看，包括卡通动漫、肖像形象、
网络文学在内的娱乐ＩＰ仍是主要的ＩＰ类型，占总量的５７．５％。而近年来，博物馆资源开发迎来
热潮，包括博物馆、美术馆在内的文化艺术ＩＰ占比为１８．５％。在此之后，潮流时尚等类ＩＰ紧随
其后。

图２ 中国品牌授权市场的ＩＰ类型分布

在国内被授权商市场方面，２０２１年，我国已经开展授权业务的被授权商主要集中在玩具游艺、服装
饰品、食品饮料、礼品纪念品、文具办公、电子数码、家居家纺等各个行业，更多商品生产企业开始进
行ＩＰ授权合作。根据调查，ＩＰ的度和影响力、ＩＰ当下的活跃度和热度、ＩＰ与产品的受众和调性
匹配程度是被授权商对ＩＰ的首要关注内容，而依靠ＩＰ的影响力使自身实现“增品种、促销售、提利
润、创品牌”是被授权商们的主要诉求。

图３ 被授权所属行业构成

后，在授权商品消费市场方面，通过购买授权产品的消费者调研结果显示，９５后群体成为授权产品的
主要消费者，１８－２５岁的青年是国潮、动漫、影综等ＩＰ的主要目标群体，人群文化消费更为广泛
；而２６－４０岁的中青年是老牌经典ＩＰ、文博艺术等品类的主要受众，消费占比逐年提高。虽然Ｉ
Ｐ授权对产品的溢价作用明显，８１．３％的受访消费者表示购买的授权产品价格高于同类产品，但在
增加授权产品的支出意愿方面呈整体上升趋势，消费意愿不减，可见，带有品牌效应的授权产品具有十
足的吸引力。

图４ ＩＰ授权产品与同类产品的销售额差别

图５ ２０２２年受访消费者在授权产品上的支出意愿

从白皮书可以预见，在国内，ＩＰ授权，尤其是品牌授权呈朝阳趋势，不但能够提高市场主体的经济效
益，更能满足不同年龄人群的多元的文化需求。



ＩＰ授权机构－鲜活万物一直在努力成为“中国文化焕新品牌”，一直以创新的方式推动文化产业与实
体经济的相互赋能共促，顺应国内消费趋势，推进实物消费升级，从更前沿的视角和全景的空间，发现
更大的行业机遇，加强与文博机构、互联网品牌、快消品牌的市场合作，更好满足人民日益增长的美好
生活需要。

从自身授权ＩＰ来看，鲜活万物拥有头部ＩＰ、热门ＩＰ、潮流ＩＰ三大ＩＰ版权矩阵，触及文旅、文
博、国潮等各类文创市场。在头部ＩＰ中，敦煌ＩＰ一直是市场青睐对象，鲜活万物从０到１打造敦煌
ＩＰ跨界授权体系，拥有敦煌美术研究所等版权资源。而潮流ＩＰ中的“元气食堂”如今已经成为国民
美食ＩＰ，１８个媒体矩阵全网播放量达１００亿。

图６ 从０到１打造敦煌ＩＰ跨界授权体系

图７ 元气食堂ＩＰ市场表现

从自身ＩＰ运作能力来看，鲜活万物从内容可视化和商业应用两方面完善ＩＰ内容开发体系，对ＩＰ的
理念进行整合，致力于借ＩＰ授权业务实现品牌文化价值变现，实现品牌联名价值大化。

内容可视化方面，鲜活万物前期进行详实的项目调研，对ＩＰ的文化价值进行多维度梳理，提炼核心元
素，进行内容主题策划。而在商业应用方面，鲜活万物探索ＩＰ与品牌相契合的理念，进行版权内容保
护，依托专家、场地、市场、宣发等资源进行全方位的整合赋能。

从与被授权商合作来看，鲜活万物已与京东、腾讯等互联网公司，李宁、太平鸟等服装运动品牌，联想
、飞利浦等科技品牌以及包括出版、食品、文博机构在内的各个领域达成了深度合作，拥有中信集团敦
煌日历、支付宝数字皮肤、李宁产品主题发布会、欢乐谷主题展览等多个高、高销量、高口碑的ＩＰ授
权联名案例。在元宇宙热潮下，鲜活万物已经拥有了成熟的数字藏品市场经验，也与贵州省博物馆等文
博机构、京东灵稀等数字藏品平台建立良好的合作关系，不断推陈出新，提供更多可操作、可落地的Ｉ
Ｐ授权数字藏品方案。

图８ 鲜活万物部分品牌合作

鲜活万物作为ＩＰ商业运营机构，一直在努力成为“中国文化焕新品牌”的路上不断努力，持续致力于
以更多的视角展示传统文化的魅力，让更多的人深入了解传统文化。鲜活万物也将继续携手各大品牌，
积促成更多的跨时空对话，弘扬传统文化，将经典元素与现代潮流相结合，打造优质文博ＩＰ品牌，发
展国潮新风尚！
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