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塑胶模具erp-模具erp系统-模具erp软件-模具生产管理系统软件

塑胶模具erp系统

1模具行业的现状和未来

模具行业，尤其是精密模具行业，人力密集型.技术密集.资本密集.对于具有高附加值等特点的行业，其
应用范围非常广泛，日常生活中需要的所有五金产品.信息3中的家电产品C和汽车.飞机.军事武器.大型工
具和设备需要使用模具来生产所需的零件。因此，模具行业一直被称为工业之母。然而，在一般的模具
行业管理中，它也被普遍认为是人治.师父导向.管理不易制度化.计算机化管理不容易的行业，但随着客
户质量要求的提高，.降低成本要求.服务要求到位.在缩短交货期要求等四大因素下，模具行业的管理层
都在思考如何获得比同行更好的竞争优势，如何有更好的盈利能力。

一般来说，模具阶级普遍缺乏.但最想掌握的模具生产管理因素包括：

(1)分析和掌握实际成本。

(2)整副模具生产进度。

(3)实时掌握制模工作。

(4)收集人员和各工序绩效分析数据。

(5)一次性自动收集车间生产状态信息。



2模具行业ERP适时导入

自2007年下半年以来，随着国际环境和国内环境的变化，珠江三角洲和东莞的企业.特别是一些企业感受
到了经营和生存的压力，纷纷离开。环境变化.成本的增加对模具企业有很大的影响。然而，在过去对广
州一成计算器有限公司与客户的互动和采访中，我们也发现这并不是一件坏事。其中，一些客户认为这
一时期的引入是计算机化的ERP，相反，过冬是最好的时机，主要有以下几点：

这是身体调整的时的时刻。在此期间，传统的手工操作.转为ERP化作业，并从中消除弊端.寻求效率。例
如，广州易呈erp软件有限公司的一位客户在此期间引入了计件管理软件化，以避免计件过程中的人为疏
忽(图利他人.多发工资).并将计件制度化.计算机化，无论谁来计算，都会得到一致的结果。

(1)这是提高效率的时刻。模具企业.注射企业，在此期间，更要注重生产效率.降低不良率，不能再按过
去大锅饭了.没有数字.不能对人负责的方法。

(2)这是一个建立.专业管理期。例如，广州易呈erp软件有限公司的一些客户在此期间导入了一些客户ERP
，并刻意将工程.将所有与产品保护相关的数据导入系统，建立完整的数据库。将专业数据构建到文件中.
避免专业消失；并建立知识管理体系，实现知识共享。

1模具ERP解决方案

根据广州易呈erp系统有限公司过去在台湾和大陆进口模具相关行业的经验，模具企业的一般操作流程需
要具备以下功能要求:

(1)成本分析和报价操作。

(2)订单作业。

(3)设计和工程作业。

(4)采购和出入库作业。

(5)模具及排程作业。

(6)模具单位生产管理作业。

(7)零件管理。

(8)试模和返工作业。

(9)模具管理作业。

(10)应收账款作业。

管理层最关心的成本.进度.关于效率等方面，以下几点为大家介绍和解释：

(2)整套模具的生产进度。



(3)实时掌握工作模式的工作条件。

(5)一次性自动收集车间信息(条形码化)。

分析和掌握模具的实际成本

在客户要求的报价阶段，业务单位必须对客户提供的样品或图纸进行成本分析和报价。模具成本分析过
程(见图3。图4)，公共模具部分一般为.母模部份.轴心部份.材料的其他部分.工.费用逐一分析。然后增加
一定的价格，作为报价的最终依据。但是，报价可能与订单单价不一致。此外，生产过程材料.工.成本消
耗产生的实际生产成本是多少？每件工作材料的成本和工时的成本是否超标？超标的原因是返工.浪费工
作时间？老板最关心的是拿起这套模具是否赚钱。通过模具系统的引入，实际采购成本.委外成本.只有掌
握了工作时间等具体数字，企业管理阶层才能知道模具是否赚钱.哪些工序消耗了大量成本？.一开始哪些
工序报价偏低。

2.掌握整进度掌握

一对模具从10个零件到数百个零件不等，每个零件都有几个工序。当车间开始生产时，如何知道模具的
进度？传统的做法是把握最大的部分.或者最难做的工件作为指标，只要工件及时完成，其他工件基本上
也会及时组装。

掌握这一进展的方法非常广泛。同时，它也用经验而不是数字来解释客户和业务。在导入模具系统的过
程中，他们通常会合作PDA或者条形码，让每个工序生产

单位的相关进度可以及时响应系统，然后通过系统的集成能力，将模具的整体生产状态放在图表中.以颜
色的形式显示，以实现数字模具管理

3实时掌握模具运行状态

对于工模车间来说，最大的问题不是在淡季，而是在旺季！旺季时，每道工序生产100对模具，数百对模
具。如何掌握进度？哪个流程已经满了？哪个流程进度严重延迟？VIP要生产的模具，如何插单？.为什
么插入过程会影响其他模具？在人工操作模式下，这几乎是不可能解决的。

4自动一次性收集车间信息(条形码)

对于模具单元来说，导入模具系统的过程中最忌讳的是增加操作员的书面工作量。一旦车间的主人认为
计算机化过程会增加额外的工作量，他往往会被排除在外.抵抗的方式。
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