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产品详情

对于发展良好的企业来说，仓库运营有固定的流程和实施规则。但是，随着公司的发展壮大，仓库的运
营流程需要不断改进和纠正，否则将难以满足仓库日益增长的需求。在改进和纠正的过程中，可能会出
现一系列阻碍进度的问题，但这些问题一旦解决，对仓库乃至整个企业的好处也是非常可观的。那么改
善仓库运营流程有哪些常见问题呢？以及如何解决？

1.账目不清

仓库管理中的会计也很难处理，尤其是随着公司的发展，账户的数量会越来越多，有些账户会暂时搁置
或者不够清晰，久而久之就更不可能核实了。主要原因是账目安排不够准确。如果换了工作人员，账目
只能更乱，因为不同的人整理账目的方式不同。

解决办法：根据自己公司的需要安排账目，指定专人负责这个部门，及时更新办理账目的适宜性，放在
固定的存放位置，每天向领导汇报，让领导知道自己想要什么。

2.人员砖业水平有待提高

很多公司的员工业务能力参差不齐，很多新手员工很难入门。一些精英员工没有时间或者不愿意教新手
员工，经常无法按时完成工作。

解决办法：加强新员工培训，定期督导工作。不断的学习和充电会起到一定的作用，但也要对老员工实
行奖励制度，让大家更加独立工作，而不是在严格的监督下工作。同时，应引入合适的WMS系统，以提
高工作完成率。



3.货物严重丢失

仓库中很多货物摆放不当，货架规划不好，即使仓库类型选择不当，货物也会丢失，应考虑人为损坏。

解决办法：加强货物丢失的管理，尤其是转移货物时，合理包装货物，避免运输过程中对货物的损坏。

4.物资储备不够合理

目前公司库存控制有两种现象，一是部分物资已经淘汰，积压和积压占用了大量库存资金，也给盘点、
清算和对账带来不便。另一种是由于仓库管理混乱，无法准确掌握库存情况，部分物资供不应求，影响
企业生产，增加急需物资，增加物流成本和采购成本。

解决办法：一是材料要定量采购，生产部门要编制具体的生产计划，由各职能部门审批，确定具体的材
料采购数量，几台机器用哪些材料，用多少，减少浪费。二是要求相关业务人员加强物资规划，明确职
责，确定相应程序。物资供应部门收到物资需求计划后，应在了解需求特征的基础上，确保确定性需求
的及时供应；结合库存情况，设置安全库存满足储备需求，主动对接，及时落实货源，保证物资供应。

在改善仓库运营流程的过程中，出现上述问题是正常的，所以公司不应该过于警觉，应该努力处理问题
，加强管理，同时引入合适的WMS系统，使仓库管理更加有计划和完善。
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