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产品详情

黔东南州如何撰写项目可研报告中“项目组织与实施计划 ”？黔东南州辖凯里市及麻江、雷山、丹寨、
黄平、施秉、镇远、三穗、岑巩、天柱、锦屏、黎平、从江、榕江、台江、剑河15个县和凯里经济开发
区企业有项目撰写可行性研究报告，如何去写可行性研究报告中的项目组织和实施咨询整理如下：

1、项目组织与管理

高效、精简的项目运作组织和合理的人员配备特别是关键岗位人员的素质是保证项目成功

实施和运作的重要条件。要根据生产工艺技术特点、设备管理、生产组织和产品市场销售

规划，设计出合理的组织机构，并建立相关的管理制度、组织设置主要取决于项目规模、

类型以及发展策略、政策，以及项目建设期和经营期的需要和条件，并应考虑以下因素：

项目和企业的组织机构应以佳协调和控制全部项目的投人物为目的，保证项目的运作、组

织机构的设置构成项目投资和生产成本的一部分，应明确相关费用和成本，组织机构应是

动态的，根据项目的发展而能够不断调整。

一般工业企业的组织机构可分为三个层次：即高管理层，负责项目长期性计划、预算、协

调和控制；中间操作层，负责项目的具体运作，如生产组织、销售、财务管理等、监督管



理层，负责监督日常的经营活动。

2、项目实施计划

项目实施计划编制的目的是确定项目实施的具体时间进度安排，并分析对工艺技术及财务

的影响，以保证项目的顺利实施、实施计划的编制，包括项目进度安排、施工组织等，项

目实施计划的制定过程，应按每一阶段所需的资源和活动时间，确定实施的各阶段，确定

项目必须执行的现场内外工作的类型，确定工作任务的逻辑顺序，考虑完成每项任务需要

的时间，编制分时间阶段的实施进度表。

3、人力资源配置

项目的人力资源配置是确保项目成功实施的关键、可行性研究要提出项目对各种技术、管

理人员的需求，包括不同层次的管理监督人员、工程技术人员、熟练和非熟练工人等，在

配置人员时，必须充分考虑项目所在国的劳动立法、劳动条件、定额、薪金、保险、职业

安全、卫生保健和社会安全等因素。可行性研究对项目不同阶段的人员配置编制定员表，

对人力资源的来源进行分析，制定招聘计划和外聘专家人数，并制定人员培训计划，进行

人力成本估算。
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