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产业链分析

充电桩市场产业链涉及到的主体包括充电桩设备生产商、充电运营商、新能源整车厂商及用户。

（1）充电桩设备厂商

生产直流充电桩、交流充电桩、交直流充电桩等。涉及到的领域包括充电模块、电机、芯片、接触器、
断路器、外壳、插头插座等。

公共充电桩产业链中，设备制造商负责充电设备和配电设备制造，由于硬件技术门槛较低，设备制造市
场竞争充分、产业利润率低。

（2）充电桩运营商

运营大型充电站或提供充电桩服务等。目前，市场中的充电运营商主要为第三方企业，同时部分车企、
能源企业也涉足充电运营服务。

（3）新能源整车厂商及用户

充电桩为电动汽车服务，电动汽车是充电桩的应用领域，持续扩大的电动汽车市场为充电桩市场带来大
量需求。

下游的新能源电动汽车主要包括乘用车和商用车两大市场，乘用车市场包括私人家庭、单位和租赁等，
商用车市场包括公共交通、市政环卫以及物流等。不同类型电动汽车具有不同的充电需求，这便催生了
中游充电运营商的不同运营模式和运营战略。

由于资金压力以及回收期长，一些民营运营商可能更多的转向B端市场，如约车平台、公交/市政公司等
，先保证对成本投入和资金回流的可控，然后再合理选择2C的市场，为未来做铺垫。而国家电网、普天



新能源等国字号背景企业，资金实力雄厚，并未因为成本和盈利问题放弃C端市场。

商业模式分析

由于充电桩行业发展较晚，商业模式较为单一，服务费的收取仍然为其主要盈利来源。由于其核心业务
需要与电池、整车厂商等高度配合，并且同时面向车主和企业，因此各路资源的开发及整合能力成为开
展核心业务的关键，重资产的经营也使得压缩成本成为关键。目前，企业正在探索充电桩+增值服务的
模式以提高盈利；由于充电桩为车联网的重要入口，以大数据为基础增值服务可为整车厂商、出行公司
等提供较高的商业价值。

充电运营商负责充电桩和充电站的搭建和运营，建设运营对资金实力要求高，且车位选址、布线改造和
运营管理难度较高，因此充电运营是产业链核心环节。运营环节市场空间持续增长，预计到2025年预计
运营环节市场规模将达到1620亿元，2020-2025年CAGR将达到65%。由此可见，充电设备行业运营环节市
场空间较大且未来几年预计将保持快速增长势头

充电桩运营商盈利能力较弱，目前仅特来电一家在2019年宣称跨过盈亏平衡线开始盈利。公共充电桩的
盈利能力取决于单桩利用率和充电服务费两大因素，目前运营商的收入绝大多数来源于服务费的收取，
模式较为单一。而激烈的竞争和用户对充电费用极为敏感导致服务费短时间内难以上升，因此单桩利用
率成为目前运营商盈利的重中之重。

由于资金压力以及回收期长，充电桩运营企业也在不断探索企业运营新模式，很多充电桩运营企业正在
以合股、投资、买断等方式招募合伙人，以减轻自身压力，同时通过合伙人加盟提高资金实力，以达到
快速抢占市场，做大规模。目前较常见的有以下几种模式：

合股：企业与客户按比例承担投资总额，收益分配减去产生的电费、运营费用后按约定比例分成；

投资：客户资金企业，企业负责充电系统全资投入，包括技术管理、安装维护，客户提供场地、用电、
日常管理。收益分配减去产生的电费、运营费用后按比例分成或缴纳高出成本价电费；

佣金：客户有电力或是土地等资源，可以成为企业合伙人，为企业介绍资源，客户享受场站分成和补贴
等作为佣金；

买断：企业提供技术支持和培训，客户买断产品，自行管理、维护，企业收取营业额的一定比例作为平
台服务费，剩余费用归客户；

托管：客户买断产品，纯投资人模式，委托企业管理、运营、维护，企业收取一定比例运营服务费。
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