
阿里游学连续两个季度

产品名称 阿里游学连续两个季度

公司名称 杭州黑斑马信息技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 杭州市滨江区长河街道滨和路1174号2层（托管
：0043号）（注册地址）

联系电话  13386531520

产品详情

供自评和他评时对照打分。表格如下：02、阿0里考核的具体形式：考核内容：业绩和价值观各占50%考
核频次：季度考核为主部门排序：2-7-1排序个人排序：3-6-1排序考核工具：KPI主导淘汰标准：连续两
个季度，成为末尾10%晋升条件：上年度KPI达3.75（分数定义看下文）基本年薪

多为14-16个月，好的团队更多目标确定：公司领导确定大目标，目标一般都很高，譬如目标是10亿元，
一般完成6亿是基本达标，完成8亿是符合预期，完成10亿是超出期望追踪目标：有了KPI后，分成4个季
度，每个季度有分成月，周，有些部门到日。每周都有周会，每周都有周报

大家都会过一下自己的目标完成情况，没有完成的，需要自己出补救计划评价形式：三对一的考核，比
如你是个经理，上级是总监，总监的上级是副总。那总监在考核经理的时候，副总要参加，还要加上相
应部门的人力资源，这样防止“一言堂”结果奖励：根据目标完成情况

基本达标的话基本奖金和红包都很少甚至没有；符合预期的话，就会有奖金和红包，且团队中前20%的
人有机会升职加薪；超出期望的话，奖金和红包会很大，部门还会敲锣打鼓，年终奖也会增加，部门内
前20%的人肯定会有人升职加薪03、目前阿0里对价值观抓的有多紧：马总曾对HR部门下达指令：要严把
招聘关，招聘优0秀的人才
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