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产品详情

社会上一些非公募的公益基金会是怎么运作以及怎么筹资的？问：从慈善基金会的运作模式和具体怎么
运作两方面进行解析慈善基金会怎么运作的问题。慈善基金会的运作模式总共有3种模式，根据资金的使
用情况分为：

1、资助型基金会将筹集到的资金主要用于资助其它组织开展社区服务或执行公益项目，而不是自己运作
公益项目。

2、运作型基金会运作型基金会是将筹集到的资金用于自有公益项目，或与其他基金会合作开展项目，一
般不接受其他组织的资助申请。

3、综合型基金会综合型基金会在运作自有项目的同时，也为其他公益组织提供资助。慈善基金会怎么运
作？按照常规的基金会运作：

1、战略管理定位要清晰，是做什么方向，是做扶贫、助学、环保、科学、艺术等。确定宗旨和使命，这
是需要发起人和理事成员深思熟虑和实践摸索中得来的。示例：福建省某慈善基金会成立之初也是什么
都不确定，运作方式比较简单粗暴，找到山区的贫困妇女捐钱就完事儿了。在运作一段时间后才慢慢确
定了宗旨和使命是：关注福建乡村妇女儿童的成长和发展。主要关注三个领域：女性群体；乡村学校教
育；公益行业支持。战略是引领一个基金会前进的方向，清楚定位，确立宗旨和使命。这同时要结合战
略，确定到底是要做运作型基金会、资助型基金会还是综合型基金会呢？

2、“基金”管理筹款是基金会的一大难题，因为政策规定，基金会每年年底资金不得低于原始资金，政
策同时规定，基金会每年的公益支出至少8%，所以每年花了也要筹款回来。这对钱的规划和管理尤为重
要，包含筹款管理、花钱管理、资产的投资增值保值管理。特别是资产的投资增值保值管理，对于限定
性财产和非限定性财产的规划。

3、人员管理基金会里面缺的是秘书长，因为发起人一般都占据了“理事长”的角色，可是缺乏一个率领
团队的管理者，能实现理事长指定的战略，又能全方位管理好基金会。

4、项目管理无论是做哪一种类型的基金会，项目管理必不可少。资助型基金会要根据战略确定资助方向



，需要资助官员跟进资助项目，定期进行项目评估结项。运作型基金会则更辛苦，需要专人设计、运作
项目。

5、财务管理基金会有两个资格很重要，一个免税资格，针对基金会自身收入的免税；一个是公益性捐赠
税前扣除资格，这是针对捐赠方的税收优惠。一个基金会一定要进行财税管理，而不是简单地把财务外
包，找个记账公司就完事儿了。

第二问：慈善基金会怎么筹款的问题筹款方式基本有以下几种1、项目筹款以项目方式申请第三方资助，
也是慈善机构为普遍的筹款模式

1）申请政府购买服务

2）参加公益创投

3）申请基金会资助

2、活动筹款活动筹款要经过精心策划、系统设计，不能随便开展。筹款活动的关键要有创意、有特点，
既能抓住服务对象的热点需求，引起公众的关注；又能抓住目标募捐群体的某些切实需求，在各式筹款
活动中凸显自己的吸引力。如：上海联劝公益基金会举办的“一个鸡蛋的暴走”公益筹款项目；中国扶
贫基金会举办的“善行者”活动筹款。

3、日常筹款是指通过一定的宣传媒介，将组织的筹款品牌及其内涵、募款需求、回款办法以及捐赠渠道
等内容，系统、简明、稳定地宣传、传递、展示给公众，使关注组织服务对象、有兴趣了解筹款品牌的
人或机构，能够方便找到，并从中掌握筹款品牌的完善信息，进而吸引其方便的时候做出捐赠行为，好
是连续的支持。显然，日常筹款是筹款工作的基础，应强调连续性，兼有宣传和筹款双重功能，特别对
品牌的长期宣传和长远筹款具有十分重大的意义。日常筹款是一项循序渐进的工作，随着宣传媒体特别
是主流网络媒体的不断拓展、加入，其影响力和筹款、宣传效果将会越来越大。
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