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产品名称 邯郸app开发公司|邯郸软件开发-
小程序开发|管理软件

公司名称 河北创客情创业服务有限公司

价格 15000.00/套

规格参数

公司地址 河北省邯郸市邯山区光明南大街城市新秀商务大
厦18层

联系电话 0310-3334555 18303030203

产品详情

邯郸软件开发人员的人力成本在上升，而客户能够接受的人天单价却
一直在下降，这就是大部分定制类软件企业面临的实际问题，终你看
到的就是很多企业朝2线，3线城市转移降低人力成本，一个就是软件
项目交付质量根本无法保障。

邯郸定制化软件项目为何如此难以盈利？

这里面实际有多个方面的原因，除了前面谈到的人力成本增加而客户
预算减少的双重影响外，其它的一些关键原因分析包括。

其一就是需求变更导致了项目范围变化，这些需求变更足以将原来2
个月的项目周期延长到3个月甚至更久。可想而知，当项目周期延长
后，整个人力资源投入变成原来的1.5倍甚至更多，你如何能够盈利？

其二软件开发效率和质量导致的项目周期延长，人力成本贵导致你会
选一些新人来开发产品，而新人开发本身的效率和质量都无法满足要
求，这就导致整个项目周期和投入都增加，反而往往是得不偿失。



其三人是软件企业核心资产，也是低的成本。当你变成一个企业运作
后的一个点，即存在养人的成本，招聘的所有人员即使没有项目做你
也得给人员发工资，这些都是无法减少的成本和投入。你一个月没项
目做，但是一个企业所有人员的工资还得照常发放，这反而成为项目
型软件公司大的一个成本投入。一旦出现项目无法平滑衔接，全部都
是成本。而可以想象下，对于定制小项目，你要做到完全的平滑人员
衔接基本不可能。这也是我经常谈到的，如果你是做定制类项目，一
定要做大项目的一个原因，大项目虽然回款周期长，但是好处就是人
员可以长期持久投入不中断，也没有衔接和转换成本浪费。

做定制项目，你要增长和规模一定就是不断扩大团队和人员规模，类
似软件外包类公司。为何软件类企业都想超产品化方式发展，核心原
因就是当软件产品化后其规模和利润增长不再和人力增长成等比关系
。产品化企业能做到维持少量核心研发人员情况下快速地扩大软件产
品销售和市场规模，这个是定制化项目无法做到的。

既然产品化如此好，为何并不是所有企业都在走产品化路线。

其核心原因就是前期研发成本和投入问题，一个好的软件产品，你前
期即使研发纯投入1000万也只是冒个泡，这种大研发投入如果没前期
创投资金很难持续。另外一个原因就是产品化的产品如何一定能够卖
上量？这个涉及到产品核心功能特性，品牌，市场策划宣传多个方面
的内容，

所以如果你现在找人创业做软件公司，在前期投入资金问题解决后，
能够做到类似前面谈到的讲师团队运作模式往往才是佳的，即团队人
员收益都不固定，团队人员是共同合伙人，共同享受利润也共同承担
风险。当这种模式运作稳固后再转型公司化运作。

我个人做了10多年的乙方，对外的软件项目，大的感触就是做定制类
软件项目很难，规模，现金流，盈利始终都是绕不开的几个关键指标
，特别是如何确保现金流的平稳。在这10多年里面，如果当年没有长
周期大项目做支撑，那么基本就是亏损。即使项目机会多了，你实际



也很难决策将规模无限扩展。可持续+稳定反而变成了决策的关键。

在我前面文章经常谈到低代码开发平台，对于低代码开发一定会成为
定制类软件项目企业或团队技术发展的一个必然趋势。如何真正在某
一个行业，某一个细分的业务领域拓展出真正可用的低代码平台，业
务中台往往才是你后续制胜的一个关键。

简单来说当前的企业信息化相关的业务系统，大部分来说并没有太多
的技术实现难度或者说技术含量。其次对于难点的业务系统，里面仍
然大部分内容是可以低代码或自动化的，我们只需要去关注里面20%
的核心代码逻辑实现即可。
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