
第三方托管仓，智能小仓库，空调仓库出租

产品名称 第三方托管仓，智能小仓库，空调仓库出租

公司名称 上海星力有鹏仓储服务有限公司业务部

价格 1.00/平方米/元

规格参数 主营项目:仓储物流托管 仓库租赁
企业特色:智能化管理 电商免租金
服务项目:仓储管理 上门搬运

公司地址 上海市杨浦区闸殷路860号202-2室

联系电话  13472409563

产品详情

仓储公司如何向市场输送好的服务，这是公司治理问题，而且是一个长期问题。对于锚定实体的劳力密
集型服务都有一个共性，连接点特别多，而且每个点都比较简单，能用体力完成的点想必不会太复杂。
这是一个非常要命的特性，因为点多，出问题机率的就大，任何一个点的小问题，都可能使整个链条成
为一个次品。另一个要命的地方是：简单！正因为简单，而且周而复始地操作，是人都有打盹分心厌烦
的时候，不出错才不正常。对于这样的问题，必须通过流程解决。流程在一定程度违背人性的，有时候
当员工感到非常不适，这个恰恰在一定程度上说明流程是对的。

第三方电商托管仓库中还有部分工作属于基础类工作，比如卫生，关窗，公共区域的整理等。拖个地关
个窗也得计件，这个就绩效得过头了。实行绩效后。经常会出现很多三不管地带，由于不在计件范围之
内，干了也不算钱，我为什么要发扬风格，不干也是天经地仪的。这个时候绩效管理右派们就会跳出来
：没有绩效时这部分工作好好的，看到没有人做经理可以随便吩咐人去做，下属们也不会抱怨。现在你
叫谁做谁不愿意，所以仓库里做绩效根本不合适。右派的观点显然是不对的，只是从感觉上觉得不合适
， 并没有给出原因。世界上没有无缘无故爱也没有无缘无故的恨，三不管地带的事，凭什么让我去做，
放谁身上谁都不乐意。这里面的问题出在责任与利益脱勾上了。第三方托管仓，智能小仓库，空调仓库
出租

每一种货品都要放在合理的位置上。有一条原则很重要，就是要将发货频率高的货品放在通道附近。别
小看这一点，能做到就会为你节省大把的时间。发货频率高的货品，想必来货也会很多，如果放在电商
托管仓库库区里侧，放进去一次，再拉出来一次，一次一次重复下来，时间就是放在通道口附近的几倍
。当然了，这个道理谁都知道，那为什么我们经常在库区现这种现象呢？主要是库区操作工作太随意，
一个偌大的电商托管仓库，放满了货物。每个货品的出货频率一样，发这个明天发那个，数量也不一样
。大货来了，合适的位置上刚好放了其它货，在库区内侧刚好有位置，于是为了图方便，工人师傅直接
就将货物放进去了。图了这一时的方便，日后就要搭进去几倍的时间。正确的做法是在货品上架之前，
要将通道位置的货物转移到内侧空闲的位置，这个在托管仓库管理中有术语，叫移库。实物移动了，还
要通过PDA在系统中完成移动。
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