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产品详情

初创企业商业计划书如何书写

如何制作项目商业计划书？在制作计划书的过程中很多同学不清楚，为什么要制作商业计划书以及如何
制作商业计划书（BP）等相关问题。下面从以下几个方面进行简单的分享。

一、何为商业计划书

商业计划书是针对目前的项目进行梳理的过程，要让评委老师通过阅读项目计划书对你的项目有个大致
了解和认可。在书写商业计划书的时候一定要事实就是，不能胡编乱造。商业计划书是对项目的全面阐
述。

        2018年有机会承接了山东省某市的创业大赛运营工作，那么我们在进行项目审核的过程中，
我们步要审核的工作项就是参加创业大赛的所有企业提交的商业计划书

我们在审核商业计划书的时候就刷掉了113家企业，通过这个工作就可以看商业计划

书在参加创业大赛的时候也是很重要的，如何去写商业计划书？商业计划书包括什么内

容，很多初创企业不是很清楚，接下来给大家进行一个分享。

二、商业计划书的内容

在授课过程中，很多同学再参加创业大赛的时候，商业计划书不知如何书写？商业计划书分成8个方面，
项目简介、团队介绍、商业模式、推广方式、行业分析、竞争分析、财务分析、发展规划、融资计划。
这个8个板块是商业计划书的基本框架。每一个板块都有较为详细的介绍。那么接下来给大家进行一一分
享。



一、项目简介

在项目简介板块首先要对项目的来源进行简单的概述，就是你的项目是发现了一个什么样的问题，对这
个问题进行表述，在表述的过程中要分清楚这个问题的预期状态和现在状态的矛盾，通过发现这个矛盾
进行引出你的创业项目，再用高度概括的文字对你项目本身的情况进行表述，也就是你的项目是干什么
呢？注意点：几句话概括你的项目，一定要非常。

二、团队介绍

团队介绍时一定先把你团队目前的组织架构用图表的形式进行呈现，然后再针对团队当中的核心成员（
有什么技术或获得过什么奖项）进行详细的呈现，以及未来你团队的发展方向和人力资源的计划，在评
委眼中其实团队远远比项目本身更加重要，你的团队要表现出诚信和值得托付。某些机构是真金白银的
给你钱的，如果一个团队给人的感觉是不好的，那么机构怎么可能放心给你投那么多钱。

三、商业模式

很多同学不知道商业模式怎么去设定？商业模式应该包括哪些内容？商业的选定可以用一些方法比如借
鉴提升、全盘复制等相关的方法，那么具体的商业模式内容我也会在后续给大家详细的进行讲解。这里
就不过多的表述了

四、推广方式

现在的推广的方式很多，关键是在选择推广方式的时候要结合自己的项目，有哪些方式比较符合自己的
项目，和团队成员应该考虑的，那么考虑的角度应该是从你的用户定位考虑。

五、行业分析

要根据自己的项目所处的项目行业进行分析，这个时候要有相关的数据表格和分析数据进行展现。数据
要标注处出处。

六、竞争分析

    项目所处的行业目前的发展情况，有那几家做的比较好，他们的优势是什么？你的优势是什么？
这里也应该有相关的数据表进行说明。

七、发展规划

     任何一个项目都应该有比较清晰的发展规划，这个规划能够让你的投资者可以看到你的项目是值
得投资的。

八、融资计划

    你项目的财务分析是怎么样的？财务分析应该包括（经营数据、利润数据、成本数据）你项目需要
融资的金额是多少，为什么是这个金额？用这些钱干什么？比如出让股权的比例等相关数据。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

