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产品详情

《商业计划书撰写指南》：如何写出打动
投资人的商业计划书

企业无论在创业阶段还是扩张时期，亦或是想通过收购、兼并实现资源整合，很多时候都需要借助外部
资本的注入来实现。

这些外部资本可能来自银行、投资人、高层董事会、合伙人等多方机构，他们的投资偏好各有侧重，只
有找准他们各自的关注点，才能增加获得投资的成功概率。

《商业计划书撰写指南》从投资人的角度出发，深入分析投资者的关注点和潜在需求，帮助读者写出能
成功获得投资的商业计划书。

贵州省行政区划包括哪些地方？服务商业计划书

（1）贵州省下辖6个地级市和3个自治州。

贵州省下辖的6个地级市，分别为：贵阳市、遵义市、六盘水市、安顺市、毕节市、铜仁市。

（2）贵州省辖6个地级市和3个自治州中，包括10个县级市、50个县、11个自治县、1个特区和16个区。其
中：

10个县级市，分别为：清镇市、赤水市、仁怀市、盘州市、黔西市、福泉市、兴仁市、兴义市、都匀市
、凯里市。



50个县分别为：开阳县、息烽县、修文县、桐梓县、绥阳县、正安县、纳雍县、织金县、金沙县等。

11个自治县分别为：道真仡佬族苗族自治县、务川仡佬族苗族自治县、镇宁布依族苗族自治县、关岭布
依族苗族自治县、紫云苗族布依族自治县、威宁彝族回族苗族自治县、玉屏侗族自治县、印江土家族苗
族自治县、沿河土家族自治县、松桃苗族自治县、三都水族自治县。

以上贵州省合计有16个市（包括10个县级市）、61个县（包括11个自治县）。

主要为贵州企业提供项目可行性研究报告的编写等事项，同时我们还提供的项目建议书、项目申请报告
、资金申请报告和商业计划书等服务。目前已完成的报告涉及能源、冶金、电子、通讯、家电、化工、
教 育、康养、旅游、服装纺织、建筑、房产、车辆交通、日用食品、建材、医院医药、医疗、保健、装
备制造、金融、机械、机电、农业畜牧、服务行业、热点产业等多个行业。

作者沃恩埃文斯毕业于剑桥大学经济学，曾在理特管理咨询公司和美国银行家信托公司供职多年，为金
融家们提供投资建议长达30多年之久，拥有丰富的企业战略经验。

很多人士在看过这本书后，都说作者深入揭示了投资人对商业计划的期望及背后的原因，并以简明扼要
的方式解说了如何撰写出投资人和贷款银行真正想看的商业计划。

很多人在写商业计划书前，都会求助于包罗万象的商业计划百科全书，但里面庞杂的信息反而常常使人
望而却步，失去了寻找关键点的耐心。

这本书摒弃了大部分投资人不感兴趣的内容，为读者讲述了如何撰写一份清晰、简单、令人信服的商业
计划书，同时准备充足的证据对报告进行论证。

书中指出，用于不同具体目的的商业计划书，其撰写内容的侧重点也要有所变化。

对于初创企业来说，商业计划书中除了要有普通成熟企业计划书的内容外，还需要加入一些特殊的问题
，比如怎样识别潜在客户、进行试点调查和评估竞争反应的结果等。

对于想争取银行等机构债务融资的企业来说，商业计划书一定要非常保守、谨慎，重点关注风险的规避
。

因为那些信贷委员会的成员根本不关心企业的宏伟蓝图，只关注自己拿出的钱是否能够安全收回，所以
计划书中一定要对风险方面做出相当保守的预估。

对于希望得到股权融资的企业来说，商业计划书的侧重点要同时放在公司的未来发展前景上及风险评估
上，因为股权投资者特别重视是否能够获得超额回报，以及回报不足的风险。



市场需求是所有商业计划书都必须包含的内容，因为只有让投资人看到企业产品或服务的市场价值，他
们才能对投资产生信心。

因此市场需求分析通常出现在商业计划书中醒目的前半部分，投资人要通过此内容了解买家是哪些群体
、市场规模有多大、买方愿意为此支付多少价格、市场需求在未来将如何变化等实质性内容。

即使目标市场效果不佳，也要在计划书中如实说明，因为一旦投资人发现计划书中的内容与现实不一致
，就会彻底失去对企业的信任，以后的合作机会成为不可能。

市场行为中，竞争者也是不可忽视的力量，他们在商业计划书中同样也是论述的重点。

塑造竞争的力量主要有以下五种：同业竞争者的竞争程度、新进入者的威胁、替代品的威胁、供应商的
议价能力、购买者的议价能力，这些都会对企业的竞争力造成不同程度的影响，也是投资人十分关注的
内容。

除了以上关键内容外，书中还详细描了如何介绍公司业务及企业战略、资源、财务分析与预测、如何设
置关键绩效指标、怎样执行计划等多方面的干货内容，全方位帮助读者掌握商业计划书的撰写方法。

无论想为公司发展寻求财务支持，还是要获得董事会的批准，这本《商业计划书撰写指南》都能为我们
提供关键的知识，找准投资人的需求点，帮我们赢得企业所需的支持。
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