
阿里巴巴参观绩效考核体系

产品名称 阿里巴巴参观绩效考核体系

公司名称 杭州黑斑马信息技术有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 杭州市滨江区长河街道滨和路1174号2层（托管
：0043号）（注册地址）

联系电话  13386531520

产品详情

等价值观的“独孤九剑”在阿0里内部被奉为圭臬;2003年，阿0里巴巴更是“争议性”地把价值观纳入到
绩效考核体系中来，而且占到50%的权重，甚至有时候会更加畸重。在阿0里的招聘历史上曾多次出现由
于价值观，而把一些精英人才拒之门外的案例，依照卢洋的话来说

原因就是“如果跟我们价值观不相吻合，一个人能力越大，那么进来之后对组织的破坏力也就更大”。
其实，阿0里巴巴的文化很简单，与互联网的基因一致，就是开放、分享，在卢洋看来，这种企业文化不
仅能够应对由于业务持续庞杂所可能引发的“大组织病”，而且能够保证一些有利于公司发展的先进制
度得以真正实施。

为了激发员工工作的自主性，优化体系内的人力资源流转，阿0里巴巴对转岗制度做了调整：以前都是部
门主管点头之后员工才可以转换工作，如今只要接收方同意，原部门主管就要无条件放行。“这个制度
并不难想到，但是真正在企业内部实施就很困难，如果不是企业文化中的包容精神能够被各个主管真正
接纳

那么制度很容易就会妥协于现实业务发展的需求。”卢洋说。也正因此，在瞬息万变的互联网环境下，
在多个行业掀起变革的阿0里巴巴持之以恒的就是企业文化。据卢洋透露，阿0里巴巴正在构建面向未来
的企业形态，这将完全有别于现有的组织模式，而得以有效运转的关键还在于开放和分享的企业文化。
“这是永远不会变的，其他的都是方式方法、战术层面的东西，后者是需要不断创新的，但是文化的根
是固定的。”
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