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可行性研究报告，作为一种企业常用的应用文，在项目立项，申报批复等方面应用广泛。是作为项目审
批、实施的决策依据。从这个文本的功能性定义来讲，应该说可行性研究在项目运转的整个过程中，是
有很重要的意义的。但可悲的是，由于先入为主的官僚思维(不仅仅指，中国的企业也常犯这毛病)，可
行性研究在国内已经沦为一个套路工具，往往都是以结论为先，然后进行项目“包装”。安顺市管理1个
县（普定县）、3个自治县（镇宁布依族苗族自治县、关岭布依族苗族自治县、紫云苗族布依族自治县）
，2个区（西秀区、平坝区）。此外，安顺市设立了安顺经济开发区、黄果树风景名胜区（）两个管理区
。

诚如其他回答所言，可研报告可以说是很“简单”的。模式化的框架，套路化的语言总会给人一种千篇
一律的感觉。很多新人从报告范文的摘抄、粘贴和整编学习中，就能快速入门。所以对于想从事这个职
业的年轻人来说，不要有什么压力，只要你爱学习，够勤奋，多看经典的同类型案例，多临摹（不是抄
袭哦），你的水平很快就能达到及格水准。当然，一些基础知识必须要补充，经济评价常用的几个工具
文件必须要多看多用，避免犯一些尝试性的错误。常用的工具包括但不限于：1、《建设项目经济评价方
法与参数》第三版；2、《投资项目可行性研究指南》；3、《建设项目环境保护管理条例》国务院令第2
53号；在实际做的过程中，还要研究从国家层面到项目所在地地方的各级规划，这样才能做到可研报告
的因地制宜。那么我要给大家分享的是一些进阶阶段的私人经验：如何成为高水平的可研编制人员，或
者说是好的咨询师。

编制可行性研究报告，表面上是一个报告的撰写工作，实际是一个咨询任务。编制工作的工作方法是根
据原始资料进行加工组排，成为一个文本。而咨询工作的定义是要发现甲方项目的问题，并且提出解决
问题的方案，比如如何优化可研的建设方案让项目更加合理，比如在必要性分析一节如何将项目与中央
、地方政策进行更好的呼应，这些章节的调整提升虽然对整个报告的厚度不会产生影响，但能够提供审
批专家组对报告的认可度。所以一个的可行性咨询师，不但要懂宏观政策，地区产业规划，还要懂行业
经济，财务计算，更要具备对理解甲方需求，地方政府需求的敏锐性。那些认为可研没有什么上升空间
的朋友也不要悲观，只要你把自己的角色定位为咨询师，那么上升的空间就大了许多。很多人都看过前
一段时间靳东、马伊琍主演热剧《我的前半生》，里面的主角贺涵、唐晶、陈俊生都是干咨询的，香车



豪宅是平常事，再不济也是个凌玲一样的金领。

安顺可行性研究报告的内在逻辑下面我以一个可研的经典框架来说说我对可研的潜在逻辑的理解。根据
不同行业类别，可行性研究内容的侧重点差异较大，以下是我常用的框架（不同的行业和地方政府要求
会不一样，不要硬套）：

一、总论；

二、项目的必要性和基础条件分析；

三、市场分析、竞争分析与营销策略；

四、项目建设方案；

五、项目选址与建设条件；

六、技术方案、设备方案和工程方案；

七、原材料燃料供应；

八、环境和生态影响评价；

九、项目组织及人力资源配置；

十、项目实施进度；

十一、职业安全卫生与消防；

十二、投资估算与资金筹措；

十三、财务评价；

十四、社会效益评价；

十五、风险分析；

十六、结论。

虽然结构看上去比较庞杂。但是大体上，我们可以用五个可行性来概括整个项目。

（1）政策可行：主要根据有关的产业政策，行业现状及问题，论证项目投资建设的必要性；

（2）市场可行：主要根据市场调查及预测判断，指出项目的市场发展潜力；

（3）方案可行：主要从项目实施的设计、技术和施工角度，指出项目落地可行；

（4）环境可行：主要从环保角度，阐述项目满足环保需求（近比较重视）；

（5）经济可行：主要从财务角度，预测项目是否满足需求（财务内部收益率是否高于行业基准收益率）
。



这五个可行性论证是一个从宏观到微观的论证过程，也是一个从定性到定量的论证过程。项目审批人员
一般是按照这个逻辑来审项目的。的报告能从行文中看到清晰的论证递进关系，你能看到咨询师对政策
和行业的判断，看到项目方的高瞻远瞩与宏伟蓝图，让读报告的人对未来充满憧憬，对生活充满希望，
对工作充满爱。而糟糕的报告，评审专家只会看到各种材料的堆砌，泛滥的口水话，混乱的思绪和项目
方虚伪夸张的嘴脸；让人感到工作的无聊，生活的艰辛，恨不得马上扔掉你的报告，到外面抽支烟。

对于刚刚踏入可研咨询行业的新人，难的估计应该是财务评价部分。跟大家一样，我初次做这个工作的
时候，看着那些经济学专有词汇，那些密密麻麻的财务表格，简直是一头雾水。即使是现在，也不能说
自己对经济学评价的财务模型的内在原理和逻辑，理解有多么的深刻。毕竟，虽然是几个表格，但背后
却是一套经济学的方法论。对于没有经济学基础的人来说，理解起来是有些吃力的。值得庆幸的是，经
济评价是一套相对规范的经济评价体系，有规范的模型可以利用。并且，一般公司会配备经济学的人才
专门来做财务模型。如果只是一个可研编制人员，只需要把自己前半部分的工作做好即可。但正如前文
所说，如果要立志做高端咨询工作，对经济评价的财务模型，必须是要掌握的。

一个高阶的可研报告至少要做到两个满意:1. 甲方满意，2. 政府满意。虽然这个问题只是问的甲方满意，
但是如果一个可研（给政府用递交的）不能让相关满意，终不能让项目顺利通过相关部门审批，那甲方
再满意也是白费。毕竟，可行性研究报告是一个目的性很强的应用文本。什么样的可研才能让甲方满意
？说穿了，就是足够（以下完全是个人的从业经验，如有谬误，同行们可以指正）。

要想知道什么样的可研，首先必须要知道什么样的可研在甲方的眼里是不的。

一、哪些可研会让客户感觉你不

可研是一个比较标准化的应用文本，很多公司在做项目时，都是天下项目一大抄，结果甲方往往能在给
他写的可研里发现其他项目的名字，或者莫名其妙的地名。如果我是甲方，我一定会想：嗯这家伙一定
是从别处抄的报告，而不是自己写的，他们就是在糊弄我，他们的服务根本就不值这钱。这是比较极端
的情况。为了更好的阅读，我枚举一些让甲方感觉不的点。

1. 出现别的项目的名字；

2. 出现与项目无关的地名，人名；

3. 出现别的文体，比如新闻体、自传体。例如：据什么报道，我公司等字眼；

4. 很高的错别字率，低级语病，拗口的行文。让人怀疑你的文字基本功；

5. 财务计算出现低级错误，这是甲方看不懂的部分，如果让对方看出毛病，只能说明错误比较低级；

6. 内容重复。比如，讲问题的时候，又在说必要性，项目建设条件。

在迈向的路上并没有止境。至少，在规避了这些让人感觉不的失误，会让甲方感觉你是一个“比较”的
可研咨询师。在业务开展的过程中，遇到其他问题的争论，你可以与甲方周旋，见招拆招，不失心理优
势。而这些低级失误，是甲方一拳就能够把你KO的命门。甲方会给你钉上“业余人士”、“工作不认真
”、“敷衍了事”等标签。只要甲方给你贴上了这些标签，就不要想以后的咨询工作在和气愉快的氛围
中顺利进行下去了，整个项目推进过程中，你会感到甲方满满的恶意——是的，他们想用情感上的折磨
把他们的金钱损失弥补回来。

二、什么样的报告会让甲方感到？

1. 发现对方方案的漏洞，为对方完善方案。现在的甲方写可研，预期都不是很高，一般不指望写可研的



人能够给他们带来多少战略建议。但如果你在写可研的过程中帮甲方提了很多项目上的建议，那不啻为
给了对方一个意外之喜。

2. 敏锐的宏观分析能力，把项目和一系列的政策挂上钩（让政府满意）这是企业家的短板，而是咨询师
发挥的地方，如果你对宏观政策有敏锐的把控力，并能为项目服务，甲方会很高兴。

3. 重点突出，逻辑清晰的行文让甲方一眼就能看到报告的论证思路，没有阅读障碍。人都是有情感动物
，看到愉悦的报告当然会对你多几分好感。当然，这几点，实际上是很难做到的。如果你做的足够好，
恭喜你，基本上，你可以应付绝大多数的项目，并且能够让甲方对你的工作充满敬意。

三、一份的可研报告又遵循怎样的行文逻辑？

说了这么多战略层面的，对于很多刚入行的朋友，可能还是一头雾水。可能大家更加关心是一份的可研
报告到底改怎么写？下面分享一些战术层面的经验：

1. 找到项目实施的充分必要条件。任何一个经济项目，必然是以满足经济需求、社会需求为目的。比如
，某种产品需求大于供给，项目的投产能够缓和供给不平衡的局面。比如，产品能够满足某产业升级，
降低成本和价格的需求。作为企业家，很多老板知道这个项目能做，但缺乏概括能力，不能用几句话说
清楚，这个项目为什么能做。但作为一个咨询师，就要从项目的资料和甲方凌乱的谈话信息中，找到项
目价值的关键点。然后在必要性分析里简洁明了地说出来。项目实施的必要条件，其实要回答为什么要
做的问题，大多数时候，我们要从外部的市场及行业来找到项目的立足点。

2. 市场分析市场是一个项目的基础，项目的市场如果不够大，也不能为地方经济做大的贡献。用投资人
的话说，你这个项目是百亿美金还是千亿美金的市场空间？政府虽然不像资本方那么追逐利益，但项目
有足够大的市场空间，意味着项目风险相对较小，有机会做强做大。市场分析好用图标数据说话，引用
的数据加上自己的阐述，用小的篇幅说明市场规模，别人看起来形象明了，同时少了很多语言上的障碍
。

3. 项目实施的基础条件项目的必要性分析了项目为什么要做？要做并不代表这个问题一定就是你能解决
，由你能解决。所以，回答了为什么要做的问题，接下来就要阐述，为什么是我来做的问题。这就是项
目的基础条件分析。项目的不同，这一块的内容差别较大，但总体来说，可以从项目团队的技术实力，
资金实力，社会资源来阐述这个问题，如果是对地理条件依赖性比较高的项目，比如农业项目，地产项
目等，还要阐述，项目的区位，气候和地质等条件。这一节的描述，并不是资料的堆砌，目的是要让评
审能够体会到项目的唯一性，让政府能放心的让你们去干。

4. 项目建设内容与方案项目建设内容和建设方案，很多人容易搞混，实际上，建设内容是要你阐述做什
么，而方案则是要回答怎么做的问题。建设内容是从整体上介绍你的项目的建设板块，比如，要做一个
旅游度假区的项目可行性研究，建设内容，你就要说，这个旅游项目里有什么景点，有什么服务项目。
而建设方案，则是景点的平面布局是什么样子，酒店建设几层楼，需要的是工程学的技术表述。这一块
干咨询的需要做好咨询工作，多看项目建设方案，才能把这一部分写好。

5. 环评等章节，按要求写就可以了。这里不赘述。

6. 投资估算与财务分析，这一块要用到财务方面的知识，投资估算这一块其实是和建设方案密切相关的
，建设什么东西，每样工程的造价是多少，根据这些就能算出整个项目的投资。是一个逻辑非常严密的
递进关系。财务评价里的每一张表格都有特定的含义，一个都不能少。当然后有两个重要的指标是，财
务内部收益率和投资回报率。一般来说，领导不会细看表格，但是会看这些关键指标。这些指标是判定
一个项目是否可行的定量标准。很多项目，在特定的情况下，收益率不能算的太低，太低了可行性存在
疑问，太高了也不行，要么不切合实际，要么会给验收带来困难。所以，收益率要即合理又能符合相关
方的要求，这些地方是体现一个咨询师的能力所在。风险评估也是一个可研必须要做的，体现在财务上
，就是要做盈亏平衡和敏感性分析。



7. 社会效益分析这一块，就是要懂政治，懂政策。一个项目不单单具有经济意义，还要有社会意义。一
个经济效益再好的项目，如果存在社会稳定风险，较大的环保风险，也是可能通不过的。其他的方面如
工作方式、交际礼仪，别的回答有讲，讲的都很好，这里就不赘述啦
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