
深圳IATF16949认证惠州东莞汽车质量管理体系认证咨询顾问培训辅
导办理申请

产品名称 深圳IATF16949认证惠州东莞汽车质量管理体系
认证咨询顾问培训辅导办理申请

公司名称 深圳汉墨管理咨询有限公司-ISO9001认证

价格 55000.00/单

规格参数 审核资料:顾问依据标准整理
辅导材料:咨询协助申请
周期:120天左右

公司地址 龙岗区龙岗街道南联社区怡丰路16号远洋新干线
荣域花园（一期）3栋213室

联系电话 15338786435 15338786435

产品详情

(一)项目启动前，顾问师发出“品质管理体系启动前需准备事项”的邮件资料，通知贵公司启动前需准
备事项的具体内容和模板，贵公司参考并结合公司原有管理体系进行准备，期间有任何疑问及时和顾问
师联络。

(二)第1次辅导，进行调研、差距分析，以利于后续品质管理体系的策划：使顾问师初步了解贵公司的管
理现况及业务流程，以便能根据现况基础，配合公司企业组织特质，保留现况优良部分，修改不适当部
分及补充品质体系不足部分，建立Z适合贵公司体质的IATF16949：2016品质管理体系。

（三）第二次实施「IATF16949简介与导入」教育培训：

使高层主管及各有关部门(如业务、研发、工程、采购、制造、品管、人事...)经理、课长、组长、班长、
工程师、承办员等了解公司导入、实施IATF
16949品质管理体系时，本身所应扮演的角色及认证做法；进一步达成各单位的共识，以利推动。

(四)第三、四次实施「IATF 16949标准具体说明」及「IATF 16949手册、程序的制订应用」：

教导相关人员对IATF 16949标准正确理解，使基层干部、中层主管了解IATF 16949导入、实施时的具体工
作内容，另一方面则培训其如何撰写手册、程序书等，以顺畅尔后体系文件的建立。



(五)实施管理体系的设计整合和运作：

建议贵公司将品质管理体系文件分为若干层次（如手册、程序、指导书、表单‥），制定文件格式（如
封面、承认页、内页），文件编号系统，以及决定制订那些程序，指定专人起草，订定文件起草时间表
等。

(六)往后辅导，包括程序、指导书、表单的格式订定，由顾问师集体讲解、个别指导及顾问师整合，完
成文件编订。

(七)建立顾客导向过程(COP)、支持过程(SP)、管理过程(MP):

将公司所需过程,先鉴别出顾客导向过程(参考IATF所发布的范例),然后识别所需的支持过程及管理过程,并
将这些过程展开成程序书.

(八)法规收集和鉴定：

    建议贵公司品质管理体系推行委员会中指定成员专责收集相关行业特定法规，以鉴定产品、制程或
服务的合法性。

(玖)制定公司品质方针、目标：

建议高层主管及推行委员会就顾客需求鉴定及法规收集分析结果制定公司品质方针、目标。

(拾)文件发布、运行：

各阶文件会审、审批完成后，应即发布并开始运行。
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