
名创优品新零售模式

产品名称 名创优品新零售模式

公司名称 广州金诺互联网科技有限公司

价格 .00/个

规格参数

公司地址 广州天河区

联系电话  15222177508

产品详情

名创优品模式系统开发，名创优品模式App开发，【阿正】名创优品模式小程序开发，需要了解名创优
品模式详情费用工期模式制度功能等可咨询从事各类软件开发，的团队为您量身定制解决方案，价格合
理，用心服务。名创优品模式详情介绍

而名创模式代表了国内实体零售转型的另一条路。

定位

近些年来，“定位理论”风行一时，并且泛化到企业经营的各个方面，如“企业定位”“品牌定位”“
产品定位”“市场定位”等等，各种说法都有，可一旦回归市场经济的核心逻辑——“需求决定供给”
，则不难理解，企业首要的定位，还是“需求定位”。

所谓“需求定位”，就是要开宗明义地明确：我们的产品和服务所瞄准的，到底是哪一类用户的哪一类
需求？

1、目标用户

名创优品目标用户定位于18-28岁年轻人，就像其CEO叶国富说得那样：一定要锁定年轻人，28岁以上的
人，一般很难做出改变，不是名创优品的目标消费者。

2、商品

通常情况下，新产品先小批量试产，投放到若干店铺进行为期一周的试销，根据试销结果决定是否大规
模推向市场。试销结果达不到预期的产品，开会决定是否淘汰，或者进一步优化完善。

3、价格

“10元黄金价位”背后：让对手无法竞争的商业模式



名创优品在中国市场大部分商品的售价为10元人民币。从品质与价格的落差构成了名创优品的竞争优势
，使之超越了传统的“1美元店”、“10元店”、“百元店”，获得快速增长的动能。

 

商业模式

名创优品的商业模式，与ODM和SPA非常相似，同样是找代工厂加工，但代工厂的标准都较高。

1.商品直采：一间名创优品店约有3000种商品，绝大部分从800多家中国工厂中直接订制采购，因此能够
保证价格上的优势。这些工厂几乎全部为外销企业，80%在珠三角和长三角;

2.设计管控：名创优品控制了商品的设计核心力，除了食品外，全部使用MINISO(名创优品)的品牌，由
此掌握了商品的定价权;

3.快速流转：一般百货店的商品流转时间为三到四个月，名创优品可以做到21天，对所有商品的动销速
度进行大数据管理，提高资金和销售的效率;

4.带资加盟：实行投资加盟，由投资人租下并装修店铺，名创优品进行统一的配货销售管理，投资人参
与营业额分成，由此大大提高了开店的速度;

5.全球思维：全球输出日本设计，无缝对接全球采购战略，目前中国市场在售产品中有20%国外采购，与
此同时店铺布局也逐步走向国际化，从东京、香港、新加坡和迪拜等开始辐射全球。

6.粉丝运营：通过“扫描微信号即可赠送购物袋”的办法，快速积累粉丝，在短短一年多时间里，名创
优品微信订阅号的用户超过800万，成为一个超级大号，从而为互动营销创造了可能性。

盈利模式：招商加盟模式

开设名创优品店铺，有两种合作形式，一个是与名创优品总部1：1投资，共担风险，共享利润。另一个
就是“投资型加盟”。名创优品的加盟政策是“品牌使用费+货品制度+次日分账”。

加盟商

付出：挂牌费8万，货品75万（拥有从供应商处进货的启动资金），店铺租金、人工、电费、工商及税收
等杂费自理，还有门店的装修、货柜货架等——初期投入累计成本近200万。这些都是刚性成本。

得到：每天营业额的38%（食品33%），次日转入账户。弹性收益。

名创优品

付出：初期0投，提供品牌特许使用权、门店设计装修、供货及日常运营等。近似零成本投入。

得到：每天营业额的62%（食品67%）。高收益回报。

也就是说，名创优品的商品研发制造出来之后，通过加盟商卖给消费者，加盟商提出销售额的38%作为
收益之后，每件商品留给名创优品总部的只有8个点的利润率。从这个角度来看，名创优品本质上是一家
B2B企业，门店数越多，销售额越大，总部也赚得越多。

由此也可以看出，名创优品正在以轻资产的模式运作，它将设计、研发、供应链掌握在手中，而将门店
租金、装修等“重”投入交给加盟商，从而减轻总部负担，使得其快速奔跑。



强大的供应链系统

近年来，发生了巨大的变化。在供应端，从“不愁销路”的匮乏时代进入“竞争激烈”的过剩时代；在
需求端，消费者眼界豁然开朗，面对狂轰滥炸的产品，变得更加理性和成熟，并且衍生出更高的需求。
这样的情况下，大多数供应商和渠道商仍然停留在过去，试图维持“高倍率”的商业模式，显然已跟不
上市场的脚步。

中国制造，包装成日货

名创优品的老板叶国富就是曾经“哎呀呀”的创始人，当时也是到处都见的连锁店，他创办名创优品说
是对标无印良品，但是更像是日本的大创“百元店”，他非常了解顾客的心理，想要呈现出一种，格高
质量的产品，于是和日本的设计师合作，在日本注册公司，产品都贴着日文，其实90%都是中国制造。
但是顾客都有崇洋媚外的想法，于是这种包装还是有效果的。

规模采购，做好供应链

现在很多一谈成功的模式就会出现“没有中间商赚差价”的广告。其实打造这个供应链体系是非常有难
度的，需要一个较大的网络布局，名创优品就是直接与制造商合作，因为大规模的销量使得他们大规模
采购可以降低成本，并且直接选择的制造商也可以更好地控制产品质量。因为他们的加盟模式是加盟商
不参与运营，所以整个店铺的销售数据，进出货都由公司直接把控，哪里哪些东西卖得好，哪些不好，
都很及时发现，可以发展灵活的调货模式。

LP加盟，快速复制

其实名创优品发展这么迅速，还是要归功于他的加盟模式。品牌使用费15-20万，3年，这样几百上千的
店铺加盟费，这就是一笔庞大的资金库，名创优品用这笔钱可以进行再推广，有了品牌优势，又会有更
多的加盟商加入。当然加盟费100到200万，营业额38%作为加盟商的收益，现款现结。公司可以完全监控
管理各大店铺。店铺的人力物力全部是加盟商负责，所有很多的风险其实都转嫁到了加盟商身上。
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